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HocTu. OHa OT3bIBAETCS Ha COCTOSIHME BHYTPEHHErO MUpa KaxIioro,
KTO IpuOIKaeTcsa K Hel. s msaToil KyJabTypHOM 3II0XM OHA MMEET
TaKoe e 3HaueHue, Kak 06pa3 M3ubl 151 IpEBHEETUTIETCKOM KYIbTyp-
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HOI 3MOXU; HO JaxKe U ell€ OoJbliiee, 10O B HEM CTOUT OTKPBITOM TaiiHa
pa3BUTHUsS 3eMIIM IO KOHIIA 0HA. DTO INIaBHAS LIEHHOCTh BCeil BTOPOit
IMOJIOBUHBI 36eMHOI'0O 30Ha!

HawMm BceM mucbMeHHO B XypHaje «['éTtanyM» o6eniaam, 4To mpo-
LIEAYPY «IUCTKU» OYIyT MTOBTOPSATh. Hy 3TO MOHSTHO: 1O TeX IOp, IoKa
CKYJIBIITYPY HE 3ary0sIT OKOHYaTeIbHO. M coBepllaeTcst BCE 3TO IIpH
rpodoBOoM MojyaHUM Bcero S0-TuteicsiaHOro coctaBa BAO u Bcex ero
OpraHoOB IICYaTH.

MHTepecHO, HAXOAUTCS M 3TO MPOU3BEACHUE MCKYCCTBA IO
oxpaHoit KOHECKO? Eciu Het, To 1aBHO HY>KHO OBbLI0 Obl 00 3TOM I10-
3a00TUTHCSI.

Henb3s, HakoHel1, COBEPIIICHHO ITPOMOTYATh M O TaK Ha3bIBAEMOM
¢enomeHne 6apoHecchl FOout ¢on Xae. DTa XXKeHIMHa SBJIsIeTCs 00-
JlagaTeIbHMIEH cTUTMATOB. UMEHHO B 9TOM KadyecTBe OHa ObLIa TIpe-
noxeHa bepmuHcKoit aHTpomocodckoit BeTBU. MHNUIIMATHBY 3Ty BCeM
BECOM CBOETO Hemasioro aBroputeTa Tommepskan [letep TpamoBcKwuii.
OH 0ObL1 Jaxe coyupenutesieMm e€. Ho 4ieHbl BETBM OTBEPIJIU €€, 3asIBUB,
YTO 3TOT (DEHOMEH He eCThb MpeaMeT AJIsl aHTPONoco(pCcKoit paboTHI.

ITouemy OHM TaK TOCTYMWIN — ITOHSATh He TPpyJaHO. MHOrMe aHTpo-
mocobl 3HAIOT, YTO HA XPUCTUAHCKO-MUCTUYECKOM MYTH TTOCBSILIEHUS
CTUTMATHI TIOSIBJISIFOTCSI Ha YETBEPTOM CTYIEHU, SIBJISISICh BhIPaXKeHUEM
OYeHb OOJIBIIOrO BHYTPEHHETO Pa3BUTHUS YUYEHUKA, YXKe YCIIEIIHO Mpo-
LIEIIEr0 Yepe3 TPU MpeAblaAyIIne CTYIIeHU. DTOM, YeTBEPTON CTyNeHU
MPUMEPHO COOTBETCTBYET CTYNEHb MHTYMLIMM Ha aHTPONocodcko-
PO3EHKPENIIEpCKOM TyTU MOCBsIIeHUs. YTo ke KacaeTcss GapoHecChl
(oH Xaie, To XOTS OHA M TOHKasl, CIIMPUTYaJbHAs KEeHIIMHA, HO TOMI
CTYTICHU TOCBSILEHUST, KOHEYHO-Xe, He mocTuriaa. OHa 1 caMa BooOIie
HUYEro He TOBOPUT O TOM, UTO MAET MYTEM ITOCBSILEHMS, da e1E aHTPO-
MocodCKOro, 4To ISl aHTPONOCO(GOB UMEET NMPUHIIUITHATBHOE 3HAYE-
HHUE.

Korma B bepnune e€ He mpuHsUM, oHa nepeexana B JlopHax, u
3nech npaBiaeHue BAO e€ nmpusHaino. B kakom cmeicie? Hy ,2To coBcem
He TIpocToii Borrpoc. CKaxkeM, B TOM CMBICTIE, YTO

KaK HOCHUTEJIbHMIIA CTUTMATOB OHAa MOXET BBICTYIaThb OT UMEHU
AHTpormnocobuu, AuTpornocodckoro O6uiecTBa B 000K YyacThu MuUpa,
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M 3TO OyAeT mpu3HaBaTbcsl IipaBiaeHueM OOllecTBa, a, CJIeI0BaTeIbHO,
1 BCEMH €T0 WIEHaMU, KaK COOTBETCTBYIOIIEE TyXy M CMBICITy AHTPOIIO-
coduu.

[IpoTuB Takoro IMPU3HAHUS BBICTYIII TOJIBKO OaWH wieH [IpaB-
neHust BAO — Cepreii [IpokodbeB. OH 3asB11 00 3TOM B XKypHaje «I'€-
TeaHyM». CBO€ HEMpPUSITUE OH BbIpa3uJ B MpenebHO MSTKOI, 00X0au-
TeJbHOU (hopMe, OMHAKO 1 3TO BBI3BAJIO TaKOM MPOTECT, YTO KAKOE-TO
KOJIMYECTBO YJIEHOB BhILLIO U3 OOIIecTBa. DTO TOBOPUT O YEM-TO YXkKe
COBEpILIEHHO OCOOEHHOM CTOSIIIUM T03aau (heHOMeHa Ir-XKu hoH XaJi-
Je. Mbl, oiHaKo, B TOAPOOHOE paccMOTpeHUe 3Toro heHOMeHa U 3a-
BsI3aBIIlIeiics] BOKPYT HErO HEIIYTOYHOU OOphOBI BIaBaThCs He OyaeM, a
MPOCTO paccKaxeM O HEKOTOPbIX NTPHUMepax TOro, Kak OH MPOsIBISIETCS
colepXKaTeabHO. A TaM MYCTh KaXIbli CYIUT CaM.

baponecca Oaut poH Xamie OTKpPHITO TOBOPUT Y ITMIIET O TOM,
YTO OHa 00JIamaeT SICHOBUACHUEM, TIO3BOJISIIONIEM € IIEPEeHOCUTHCS BO
BpeMeHa, Koraa 1o 3emiie crpaHcTBoBal Mucyc Xpucroc, U BUAETh BCE,
YTO TOTHIa IIpoucxonuio. Hampumep, oHa Bumesa, 4TO MmacxXaJlbHOTO ar-
Hua mig TaitHoit Beuepu 3apesan cam bor! — BoTr u paBalite mpen-
cTtaBuUM cebe: eqrHbli bor BeenenHot 6epeT 1eBoil pyKoii bapaiika 3a
TOJIOBY, OTTHOAET €€, a MpaBoii...M-1a ,BOT TaK ,COBEPIIECHHO IIPOCTO
¥ HEOXUITAHHO TTOJIyYMII MBI CBOM, TaK CKa3aTh, «aHTPOIOCOMCKUII»
«Kop, na- BuHum».

Mexnay mpouyuM, a rae ckaszaHo, uro Ha TaliHoit Beuepe enu
msico?

HaxoHel, 4To aejaTh O CBUAECTENLCTBOM eBaHreaucra Matdes,
KOTOPBIN MUILET: «ITPUCTYNUIN yueHUKU K Mucycy u ckazanu Emy: roe
BEJIMIIL HaM NpUrotToBuTh Tebde macxy? OH cKa3ai: ITOMaInTe B TOPOL...
YyeHuKU caenany Kak rnosejen uM Mucyc, U NpuroTroBWIM macxy»? (
Mod.26, 17-19)

Hanee 6apoHecca Xaie yTBepxKIaeT, uTo JIazapb, KOTOPOro, Kak
MBI 3HaeM u3 coobuieHuit Pynonsda IlTaiinepa, «mocBatun Cam I'o-
CHOMb» 1 KOTOPKIN ObLI HE MEPTB, a IPEOBLIBAJI B IOCBSITUTEILHOM CHE,
JIMIIb IIOTOOHOM CMEPTH, BCE-TaK/ YMEP Ha caMOM jiesie. XpUCTOC BOC-
KPECHUJI €r0 M3 MEPTBHIX, a TOJBKO ITOTOM IMOCBATHI. OTCIona ClemyerT,
YTO SICHOBUIEHHUE y OapoHecchl Xajuie TouHee, yeM y Pynonnga Il raii-
Hepa. [Ipu aTOM, pazymeeTcs, pacchlaeTcs B IIpax M BCE CIOKHOE T10-
ctpoenne Pymonnda IllTaitHepa, Koroa OH TOBOPUT O CYIITHOCTA HOBOTO
MOCBSIIEHUS], KOTOPOE CTajlo BO3MOXHBIM Ttocie Muctepuu ['onrodwi.
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A 1ouemy ObI M HET? — CKaXyT TeIepb, BEPOSITHO, YK€ MHOTHE.
[lycTh Tak, HO meI0 3aKITI0YaeTCs eIIé U B TOM, YTO MBI TYT HaTaJIK1Ba-
eMcsl Ha OIHO COBEPIIIEHHO MPUHIUITNATLHOE ITOJOXEHNE BCETO XpH-
CTMAHCKOTO BepoucroBenaHus. s Hac, XpUCTHUaH, BO BCEM MUPOBOM
Pa3BUTUHU U3 MEPTBBIX BOCKPEC TOJILKO OJMH uesioBek. DTo Xpucroc Mu-
cyc. DTo coBeplIeHHO YHUKaJIbHOE coObITHEe. OMHaKO 1 XPpUCTOC BOC-
Kpec, TaK cKa3aTb, HE Ha UyBCTBEHHYIO CTOPOHY OBITUSI, & HA TyXOBHYIO.
OH Bockpec Kak JlyxouenoBek B XKusHemyxe, T.e. TPeABOCXUTUI OYEHb
Jan€kuii Oyaylui aTan pa3BUTUS YeT0BEKa, MOXKHO CKa3aTh, KOHEUHYIO
11eJIb 3eMHOTO uejioBeka. BockpeceHue B MaTepuaibHOM (hU3MUYECKOM
TeJie — 3TO JIJI KOEe-YTO MOHUMAIOIIEeTr0 XpUCTUAaHMHA SIBJISIETCS] COBEP-
1meHHo# 6eccmbicauiieit. Hy nasatite mopasmaiiiisieM: Jlazapb yxxe Tpu
JHS KaK MEPTB; 3TO 3HAYUT, YTO OH YK€ MOJTHOCTHIO COBEPIINI 0030p
CcBOCH mpoleanieit Xu3Hu, ero 3PUpHoe TeJI0 OTAeIsIeTCS OT pu3nye-
CcKoro, a oH cam BctymnaeT B Kamanoky. M BOT ero BAPYr BbIAEPTrUBaOT
Hazaa B MaTepuaibHOe ObiThe! 3auem? M KaKk MOXHO pacIiagarolryio-
¢S TJIOTh CHOBA MpoHM3aTh 3¢pupHbIM TeaoM? He Hapoxkaatomyocs, a
pacmnanaromryiocs! Aocypa KaKoi-To. DTaK MOXHO JOIyMaThCsI A0 TOTO,
yT0 Bor crmocob6eH co3naTh YeTHIPEXYTONIBHBIN TPEYTONBHUK.

Wnn Bot em€ ucropust. bynro Ovl coopanucek B Mepycanmmme ca-
MBIe YE€PHBIE Mar MUpa M CKOBAJIM C TIOMOIIIBIO CBOETO CTPAIITHOTO UC-
KycctBa reo3au mis ['onrodsl. [Totomy 1 yoanock pacmsate Xpucra. A
OOBIKHOBEHHBIMU TBO3ISIMU 3TOTO caeiaTh He yaaioch O0bl! Ho Torma
oKasbIBaeTcs, uTo bor ObL1 pacnaT cuiioii Y€pHoii Maruu!?

B octaibHOM HYXKHO OBLIO OBI €11I€ TOBOPUTH O TOM, YTO B Jlop-
Haxe 00JIbIlle HET IITKOJbI 3BPUTMMH, HET B TOM MECTE, IJie OHA POIU-
JIach; YTO NPUXOAUT B O€3HAAEXKHBIN yIamok clieHa ['€reaHyma; 4To
TTOCTENIEHHO CKJIOHSETCS K 3aKPBITHIO 3HAMEHMTAasl aHTpoIocodcKas
¢apmanieBTHUecKas pupma «Benema» (e€ otneneHue B Mockse yxe 3a-
KPBIJIOCH): M3 aCCOPTUMEHTA M3TOTOBJISIEMBIX €10 JIEKAPCTB MCUE3JI0 YKe
bojiee THICSYM HAaMMEHOBAHMI, YTO CaMBIM CEPLE3HBIM OOpa3oM 3a-
TPYAHWIIO PabOTy aHTPOIOCO(CKMX Bpaueil TepareBTOB.

MoxxHO ObLIO OBl 10JTO MPUBOAUTL MPUMEPHI TOTO, KaK MaTe-
pUan3M, JIOXXKHAsT MUCTHMKA, SKCTPACEHCOpUKA, MEJIKOe camMorodue
3a3HaBIIMXCS TUTMEEB AyXa MbITAOTCS COENMHEHHBIMU YCUTUSIMU, KaK
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OHM 3TO HA3bIBAIOT, — «CBepruyTh Pynonbda IllTaiiHepa ¢ nbeaecTania»
BO UM CBOEH, SIKOOBI, HE3aBUCHMMOCTH, KOTOPYIO OHU ITyTalOT C MeJ-
KUM TIieciaBueM. VX moBeneHme BeAET K yKacamoleMy YIaaKy TyXOB-
HOCTH | Y TeX, KTO, Bpoje ObI, CBOOOTHO, YECTHO, C PATOCTHIO IPHHSIT
AHnTtponocoputo. OHM GOSTCA Temepb MOoKa3aTbCsl CTAPOMOAHBIMU U
MOJTYaT, YTO Obl HU BBITBOPSLIOCH C AHTporocodueit. U aToMy 130 Bcex
CHUJI CIOCOOCTBYET BCsl aHTporocodckas npecca.

Ho BoOT 4TO npu BCEM 3TOM MHTEPECHO: KaK OyATO Obl Hayal BO3-
pactatb MHTepec K AHTPOIOCOGUM Y CaMbIX Pa3HbIX JIIO/eil BO BHEIII-
HEM MHUpe.

Bcé 510, 4TO MBI CO CTECHEHHBIM CEPALIEM NBITAIMCH OMKUCATh B
MOHSTUSIX, CIIOCOOHA B 00pa3Hoil (popMe SIBUTh HallleMy CO3€pLAHUIO
OHa ajuieropus. OTo u3BecTHas KaptuHa Meponuma bocxa, KkoTopyio
MBI ¥ TIpUBOAWM B 3akimioueHue. Ha aroit kaptuae bocx oTobpasmin
CTaBIIWIA OIIIYTUMBIM YK€ B €TO BpeMsI HaIBUTaBIIMiics Ha EBporry Kkpu-
3uc uuBuiIn3auu. Hy, a mockoibKy AHTpornocoduu B €€ COBpeMeH-
HBIX BHELIHMX MHCTUTYTaXx HaredyaTJeHbl OCHOBHbIE CBOMCTBA 3TOTO
KpHU3HKCca,TO HEYETO YAUBIISATHCS TOMY, UYTO 3Ta KAPTUHA MOXET CIIYXKUThb
aJjuleropuei Toro, BO YTO COBpEeMEHHMKU TIPEBpallialoT TJIaBHOE COKPO-
BUILE UX IMOXH. Ha xapTuHe ,MOMCTUHE, OTOOPAaXKEHO BCE: U
CBEPXUYBCTBEHHBIN XapaKTep TOr0,4TO TEIephb «YIpaBisieT» AHTPOIIO-
co(ueil B MUpe, U pO30Basi, OTKA3aBILAasICSI OT BCSIKOM CBSI3U C ACHCTBU-
TEJIbHOCThIO MUCTUKA OJHON KaTeropuu YIEHOB M Y3KUI 3rou3 — apy-
IO, M KOPPYMIIUsI, U TOMBITKN «BOLIEPKOBJIEHUsSI», U MHOTOE,MHOTOE
Ipyroe.

BarnisiHu Ha He€, yMTaTedb, U INIyOOKO, IJTyOOKO 3amymaiics.
OT4yXIeH1e,TOTOBHOCTh Paay CHIOMUHYTHOTO TTOKOSI TIOMTH Ha JIIoObIe
KOMITPOMUCHI, 00ph0a 3TOM3MOB TTPOBOIAT T€HEPATBHYIO PETIETUITNIO
«BOWHBI BeX IIPOTUB BCeX». A B TOM MecCTe, Kyaa Obuia U3 00XeCTBEH-
HOTO MMpa TIPOTSHYTa MOTyJast pyKa ITOMOIIN, K KOPPYIIIAY, aTdyIeit
MaTepUualbHbIX 0J1ar, 100aBseTcsl KOppyIrius nyxoBHas. M kTo xouer
Ternepb AyMaTh BCEPbE3 O TOM, YTO MPU 3TOM Ha MHOTHE TOJIbI pellaeTcst
cyabba yenoBeuecTna’?



292 I''A. bongapesn. PoxnecrBeHckoe CoOpaHue




293

INyun Hapexabl?

B xon1ie mapra 2012 r. mpoun30111u10 COOBITHE,, KAKOT0, KaK yKe Ka3aJIoCh,
HeJib3s ObUIO M OXKUJAaTh: B AeATeJIbHOCTU YTipaBieHus: Hacneausa Py-
nonbda IlTaliHepa coBeplIWICS paguKaJbHbIN MOBOPOT K JydlleMy.
Ottyna 6611 yBoJieH Banbrep Kyrnep — ¢urypa, Bokpyr kotopoii B Ha-
ciaenuu B TedeHue 30 JIeT MOCTOSIHHO KPUCTALIM30BaIMCh BCE T€ CUIIbI,
KOTOpbIE CBOEH 3aJaueii MMeJIM OCTAHOBKY TOJIHOTO U3AaHUSI TPYIOB
Pynonbda LtaliHepa. DTo UM B KOHIIE KOHIIOB U YAAJIOCh CAEJIaTh, YTO
JIMILIWJIO CMBICJIa caMo cylllecTBoOBaHue YrpasieHus Hacnenus. Takue
JEWCTBMS MOXHO BMOJIHE KBATU(UIMPOBATh KaK MPECTYIUIEHUE MPO-
TUB 4YejioBedyecTBa, u60 TBopuecTBO Pymosnbda IlltaitHepa He mpocTo
MIPUHAIJIEXKUT BCEMY YeJIOBEUECTBY, HO SBJISIETCS TSI HETO, OCOOEHHO B
HacTosIIee BpeMsl, eIMHCTBEHHBIM CPEICTBOM, CIIOCOOHBIM yIepKaTh
€T0 OT ITPOIOJIKEHMS TOTO KoIIIMapa, 4Yepe3 KOTOPBI OHO TTPOIILIo B XX
BEKe.

B nacnenun Pynonbsga Il raiiHepa emig oueHb MHOTOE OCTAETCS
He M3IaHHBIM, U KaKoe 3HaueHHue 3TO UMeeT ISl TeX, KTO AHTPOIIOCO-
(buto uzydaet Bcepbes U TTy00KO, — OOBSICHATH HE HY>XHO. E€ mominH-
HOe OCMBICJIEHUE, OBJIaJIcHUE €€ METOIaMU MO3HAHUSI, YTO MO3BOJISIET
CO 3HAHUEM JieJa BBIXOAUTH C HEIO B LIMPOKUIA MUD, TPEOYIOT HATUUMS
WMEHHO TIoJIHOTO M3aaHusi TpyaoB Pymonbga IlrtaiiHepa, roe mopoit
Jaxe MaJiblii (hparMeHT OTKpBIBAeT IIa3a Ha OOJIbIIIME MUPOBbIE B3au-
MOCBSI3H.

O MoucTHHE PEeBOJIOIIMOHHBIX U3MEHEHMSIX, TPOU3OIIECAIINX B
VYnpasieHun Hacsienusi, TOBOPST ABa BBINYIIIEHHBIX UM JOKYMEHTA,
KOTOpbI€ Mbl MPUBOIMM B KOHIIE STOI Halllel 3aMeTKU. B HUX HenByc-
MBICJIEHHO, XOTS M B MSITKOI (hopMe, cKa3aHO O 3JIOHAMEpPEeHHOM nesi-
TeJbHOCTHU Ir-Ha Kyriepa, KOTophlii ( MBI y2Ke IMHcaaIu 00 3TOM B MpHU-
JIOKEHUH ) HEKMM 3araJiouHbIM 00pa3oM ObUT MPUBJICYEH K pabOTe Hall
uzganueM TpynoB Pynonbga IllTaitHepa «He Oyay4un aHTporocohoM», 1
KaKOBBIM, MOXXHO He COMHEBATbCsI, OH U OCTAJICA .

Boipiryio poib B crracenny Hacnenmst m3 TIieHa TaKOTO CBOEO-
Opa3HOTO «MOXKAaXeICTBa» ChITpajo TaK Ha3. «AHTporiocodckoe 00b-
enuHeHue B llIBeituapuu ( AVS)» , ocHoBaHHOe ellg€ B 1948T. ¢ 1esbio
«C03J1aTh 3allIUTHBINM TTOKPOB BOKPYT YrpaBieHust Hacinenusi». Y BoT
TeTeph, 65 JIET CITyCTs, B 0COOEHHO KPUTHYECKHIT MOMEHT CYIIIeCTBOBA-
HUS YrpasieHUs U Bcero apxuBa Pynoabsga IllTaitHepa oHO 3TO cBOE
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npeaHa3HaYeHWe UCTIOTHIUIIO, YTO,HECOMHEHHO, C OJHOW CTOPOHBI, Jie-
JIaeT yecTh AVS, a ¢ APYroii — CIy:KUT YKOPOM BCel aHTPOIIOCO(CKOM
OOIIIECTBEHHOCTH 3a €€ MOCThIHOE PA3TUJIbASICTBO.

IIpencraBurens AVS Arapeac KioHe Tenepb BoIe B COCTaB 4Jie-
HOB mpaBjieHus1 YropasieHuss Hacienuss u B O1HOM U3 YITOMSIHYTBIX
JIOKYMEHTOB OH MUUIET: « JIESATMOTUBOM (3THX) M3MEHEHUI ObLIO BO3-
BpallleHHe apXvMBa BHOBb K €ro NMepBOHAYaJbHON 3a/1aue: cTapaTesibHO
n3nasaTh Tpyabl (Pymonbga IlraiiHepa) 1 3a00TUTHCS O COXPAHHOCTH
apXUBHBIX JOKYMeHTOB. OcTaércsl HafesiTbes,uTo AVS cMoOXeT BHOBb
BHECTU CBOIO 0oJiee CYIIECTBEHHYIO JIETITY B 3allUTY (OXpaHy ) TPYAOB
Pynonbda IltaiiHepa; Takke u B XXI B. B 3TOM MMeeTCS 0OJIblIast He-
00XOIMMOCTb».

IMpennonaraercs Tenepb U3aaTh He MeHee 40 TOMOB e1E HU pa3y He
nyonukoBaBiuxcs aekuuii Pynonbda Ilraiinepa B coctaBe M3maHus
noyiHoro Hacienus ( GA ) ,MaTepualibl U3 COTEH €ro 3alCHBIX KHUXEK
U pa3In4HbIe JOKYMEHTHI, OTHOCsIIMecs K uctopuud BAO u AHTpono-
codckoro JIpuxkeHus B ueaoM. Hauats Teneps oty padoty B Hacnenun
OyzneT HeJlerko, B IEPBYIO ouepeb, U3-3a OCHOBATEJIbHO MTOAOPBAHHBIX
MPEXHUMU «BJIACTUTEISIMU» (DUHAHCOB, HO OyIeM HauesThCsI, YTO Ta-
KO€ pajoCcTHOE OOHOBJIEHUE MOABUHET MHOTMX aHTPONOCO(OB B MUpE
Ha OKa3aHMe HeoOXoauMoil ¢hrHaHCOBOW TMoMollu. Benb Tenepb oHa
BIEPBbIE 32 MHOTO JIET HE OYAeT 3JIOHAMEPEHHO yTeKaTb MeXIy Majib-
LlaMM — Ha MpornaraHay cyokyasTypsl E.Boiica u npou.

Ecnu neno oOHOBJIEHUMS MOWMAET YyCHEIIHO, TO HaM, CO CBO-
eifl CTOPOHBI, OCTAaHETCS JIMIIb CKa3aTh, YTO CTAThsl O IIOJOXEHUU B
Hacneauu,KoTopyto Mbl Jajiy B Ka4eCTBe MPUIOXKEHUS K 3TOI KHUTE C
LIeJIBIO XOTb KaK-TO MOJBUHYTh aHTPOMOCO(OB Ha 3allUTy HUX INIABHOM
LIEHHOCTH, TENepb MPEACTaBISIET COOOM JIUIIIbL UICTOPUYECKUI UHTEPEC,
YTO MBI CJIEJIae€M C OOJIBIION PaJOCThIO.
skskok

Heo6bluHble MO3UTUBHBIE CIBUTM HAMETUJIMCH U B CybOe Halle
IJIaBHOM (hapMalieBTUYecKoi hupMbl «Benena». OHa, kak u Hacienue,
yXe CTosijia Ha rpaHu Kpaxa. Ho BOT KakuMm-To 00pa3oMm yaaioch BeCh
COCTaB €€ MpaBjeHUs, JECTPYKTUBHAS AEATEIbHOCTh KOTOPOTO, JJIUB-
1asicsl Takke MHOTO JIeT U 0e3 romMeX, U niprBesia «Beneny» Ha Kpait ru-
0enu, moOyAuTh YIUTH B OTCTaBKy. OTIpaBUIM Ha MEHCUIO U €€ TJIaBy.
Bcé 310 onucaHo B JOKyMeEHTe, KOTOPbIi 03arjiaBjieH BechbMa MpuMeva-
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TeJbHO: «IIpu3biB ( a MOXHO MEPEBECTU U KaK «BO33BaHME») K WieHaM
BAO». DTOT TOKYMEHT MBI TaKK€ IIPUBOIUM HILKE .
sfesksk

DTH pPagoOCTHBIE U B TO XK€ BPeMsT 3KCTPAOPAMHAPHBIE COOBITHS
JIOJKHBI, HECOMHEHHO, BbI3bIBAaTh Y aHTPOMOCO(MOB €l11l€ U BOIPOCHI:
YTO BCE TO O3HAYAET U KaKasi JAeHCTBUTENIbHOCTb CTOUT 3a 3TUMMU (haK-
Tamu? YToOBI Ha HUX OTBETUTH HYKHO OY/IeT Moa0XKIaTh,TOHA0I01aTh
3a JaJIbHEUIIIUM pPa3BUTHUEM COOBITUI, HO JeJiasi 3TO B COOTBETCTBUU C
MPUHIMIAMU aHTPOMOCOMCKON METOIOIOTUM: HAO I0AATh (DEHOMEHHBI,
TaK CKazaTh, «Sine ira», CTpeMsICh CKBO3b HUX MPOHUKHYTH K TOHMMa-
HUIO CTOsIIIEH 32 HUMU JIeHCTBUTEIbHOCTH.

JeiCTBUTEILHOCTD XK€ 3Ta MOXKET MPUIMOJHECTH HaM caMmble pa3-

Hble cropripusbl. IIpexie Bcero, moToMy, 4yTo AHTpornocodust sSIBJIsIeT-
CsI TI0 CBOGM CYyTH HMYEM MHBIM, KaK (popMoii XprCTHAaHCTBA, COOTBET-
CTBYIOIIEN COBPEMEHHOM 3IMOXe KyJIbTYPHOTO Pa3BUTHS, DIIOXE AYIITU
CO3HaTEeJbHOM. Ay TaKOIO IJ1I00aJIbHOTO SIBJIeHMsI, KaK XpUCTUAHCTBO ,
HapaBHE C eTo MPUBEPKEHIIAMU, BCETIa ObLIO U OCTAETCSI MHOTO YMHBIX
Y M30LIPEHHBIX B 00pHOE ¢ HUM MPOTUBHUKOB. T0,9TO OHU CAENIaNIu C
UCTOPUIECKUM XPUCTUAHCTBOM ,MOXET ITOCTYXUTb OCHOBATEIHHO-
My TIOHUMAaHUIO TOTO, YTO MOXKHO OXMIATh OT HUX B HACTOSIIEM. A
B MPOIIOM ObLIM U yUpexXAeHUe lie3apo-Tanu3Ma, U KOHcepBalus B
¢dopMe «BU3aHTHU3Ma», JOTMaTU3allus MpedaHult, a ¢ APYroil CTopo-
Hbl — MpeBpaTUBINASICS BO BpaXay K XpUCTHMAHCTBY JJIMBIIAsICS BeKa
0oprba C IIEPKOBBIO 3a €€ OTXOXICHME OT CyTHM XPpHUCTUAHCTBA, U U
MHOTroe,MHOTroe Apyroe. Bce 3Tu nmpuspaku MpOLILIOTro CTPEMSTCS U30
BCEX CUJI YAEPXKAThCSI U B HACTOSIIIIEM; U BCE OHU CTPEMSITCSI HAITOJTHUTD
W TIEPerojHUTh coboii AHTponocodckoe [IBuxeHue. HakoHerl, Ha-
TMIOMHUM elI€ pa3 o MOBOPOTE OOJIBIIIOrO Kojieca IIMBUIM3ALINH.

BceM BbIlIeCKa3aHHBIM MBI XOTEJIM TakKXe I0Ka3aTb, YTO UCTO-
pust PoxnecrBeHckoro Coopanust 1923/24 1. emi€¢ He 3aKOHUMJIACH U
BO3MOXKHO HaM ellI¢ MPEeICTOUT TOTIMCHIBATh 3Ty KHUTY.



RUDOLF STEINER
NACHLASSVERWALTUNG

Mitteilung, 26. Marz 2012

Auflésung des Arbeitsverhéltnisses mit Walter Kugler

Das Arbeitsverhéltnis zwischen der Rudolf Steiner Nachlassverwaltung und Walter Kugler als
Mitglied der Leitung des Rudolf Steiner Archivs wurde wegen Vertrauensfragen in der Zu-
sammenarbeit in gegenseitigem Einvernehmen aufgeldst. Walter Kugler wird in den nachsten
Wochen seine Arbeiten im Archiv beenden und sich dann verstarkt publizistischen und ande-
ren Aufgaben zuwenden. Zur Uberbriickung der Zeit bis zum Eintritt des Pensionsalters (iber-
nimmt die Nachlassverwaltung Gehaltsfortzahlungen bis Sommer 2013. Die Modalitaten der
Aufldésung der Zusammenarbeit wurden einvernehmlich getroffen.

Walter Kugler hat sich wahrend seiner 30-jahrigen Mitarbeit als wissenschaftlicher Mitarbeiter
und in den letzten zehn Jahren bei der Leitung des Rudolf Steiner Archivs grosse Verdienste
fir das Archiv und die Rudolf Steiner Nachlassverwaltung erworben. Er hat zahlreiche Aufga-
ben im Archiv und als Mitherausgeber der Rudolf Steiner Gesamtausgabe wahrgenommen
und insbesondere in der internationalen Ausstellungstétigkeit und in der Offentlichkeitsarbeit
Pionierarbeit geleistet.

Neugliederung Archivtétigkeiten

Die 2011 eingeleitete Gliederung von Archivtatigkeiten und Archivleitung in die Bereiche Ar-
chivierung, Edition, Exposition und damit einhergehende Budgetmassnahmen sowie Veran-
derungen in der Mitarbeiterschaft im Rudolf Steiner Archiv haben verschiedene Fragen, Tur-
bulenzen und einseitige Darstellungen ausgeldst. Dazu méchten wir hier folgendermassen
Stellung nehmen:

Mit Unterstltzung durch die Mitgliederversammlung der Rudolf Steiner Nachlassverwaltung
gibt der Vorstand keine naheren Einzelheiten zu Personalveranderungen bekannt und ver-
fasst zu personalpolitischen Spekulationen von anderer Seite weder Kommentare noch Ge-
gendarstellungen.

Die Ausrichtung auf eine primar erforderliche finanzielle Deckung des Grundbedarfs fir das
Rudolf Steiner Archiv durch regelmassig wiederkehrende Spendenbeitrdge, welche Projekte
und ihre Férderung in den Bereichen Edition und Exposition erst erméglicht, wird fortgefiihrt.
Auf dieser Grundlage soll die Kooperation der Nachlassverwaltung mit der Internationalen
Férdergemeinschaft Rudolf Steiner Archiv (Schweiz) und mit der Férdergemeinschaft Rudolf
Steiner Archiv (Deutschland) bei der Spendengewinnung neu geordnet werden.



Die Rudolf Steiner Nachlassverwaltung mit dem Rudolf Steiner Archiv ist eine unabhangige
Einrichtung, die mit anderen Institutionen im anthroposophischen, kulturellen und éffentlichen
Umfeld im Austausch steht und Kooperationen eingeht. Uber das Verhéltnis von Nachlass-
verwaltung und Anthroposophischer Gesellschaft wurden kirzlich langst vergangene Stereo-
typen in Umlauf gesetzt. Wir méchten dazu festhalten, dass Nachlassverwaltung und Anthro-
posophische Gesellschaft ebenso wie ihre Archive seit Jahren ein gutes und konstruktives
Verhéltnis der Zusammenarbeit pflegen.

Konzentration auf Editionsvorhaben

Im Rahmen der knappen finanziellen Mittel werden die Aufgaben im Rudolf Steiner Archiv in
der nachsten Zeit auf mehrere laufende und kiinftige editorische Grossvorhaben im Rahmen
der Rudolf Steiner Gesamtausgabe konzentriert. Dies sind vor allem: Fortflihrung der mehr-
bandigen Reihen zur Geschichte der Theosophischen und Anthroposophischen Gesellschaft,
des kunstlerischen Werks und der sozialen Dreigliederung. Bei der Edition des schriftlich
nachgelassenen Werks von Rudolf Steiner sind Vorstudien fir umfassende Ausgaben des
Briefwechsels sowie der eigenhandigen Aufzeichnungen in Notizblichern und auf Notizzetteln
geplant. Zu bewegen ist weiterhin die Frage der Vorbereitung einer kritischen Ausgabe der
von Steiner zu Lebzeiten veroffentlichten selbstandigen Werke, und zwar nicht nur in Form
von Auflagenvergleichen, sondern auch unter Hinzunahme von Manuskripten, Korrekturb6-
gen und weiteren Dokumenten.

Der Vorstand der Rudolf Steiner Nachlassverwaltung

Cornelius Bohlen (Prédsident), Stefan Brotbeck, Andreas Kiihne (Rechnungsfiihrung),
Eva-Gabriele Streit (Vize-Présidentin), Renatus Ziegler (Schriftfiihrung)
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Bericht aus dem Archiv der Rudolf Steiner-Nachlassverwaltung

Andreas Kihne

Im Archiv der Rudolf Steiner-Nachlassverwaltung sind zur Zeit grossere Veran-
derungen im Gange, welche infolge der finanziellen Schwierigkeiten ergriffen
werden mussten. Auch Auseinandersetzungen um die Neustrukturierung des
Betriebs waren nicht zu vermeiden. Einzelne Angestellte haben das Archiv
freiwillig verlassen. Mit zwei anderen Personen wurde das Gesprach gesucht
— als keine Ubereinstimmung der Meinungen gefunden worden konnte, sind
Kiindigungen erfolgt. Personliche Motive mussten hinter der seit 1947 vor-
gegebenen Aufgabe des Archivs zurlickstehen. Die interne Organisation des
Archiv- und Herausgabe-Betriebs ist teilweise verdandert worden.

Leitmotiv bei den Verdnderungen war, das Archiv wieder auf die urspriingliche
Aufgabe der sorgfiltigen Herausgabe der Werke und die Pflege der Archivalien
zurlick zu fUhren. Es bleibt zu hoffen, dass die AVS wieder mehr zum Schutz
des Werks Rudolf Steiners beitragen darf; dies ist auch im 21. Jahrhundert von
Néten.

Jeder, der im Archiv arbeiten oder im Nachlassverein etwas zur Pflege der
Gesamtausgabe beitragen kann, darf seinem giinstigen Schicksal dankbar sein.
Jede Generation hat zwar die richtigen Wege und Methoden bei dieser Arbeit
selbst und neu zu erarbeiten, aber jede Generation ist auch dem Wortlaut des
«Ubereignungsvertrags» vom 1.12.1947 verpflichtet und verantwortlich, in
dem Marie Steiner ein Jahr vor ihrem Tod die Aufgaben der Nachlassverwal-
tung wie folgt formuliert hat (Ausziige):

«Die Mitglieder des Vereins der Nachlass-Verwaltung haben dariber zu wa-
chen, dass die Herausgabe des Werkes von Rudolf Steiner nach Méglichkeit
und bestem Wissen und Gewissen in dessen Sinn erfolgt, dass namentlich
auch kein Raubbau an den geistigen Inhalten getrieben wird, und dass Rudolf
Steiners Werk mit seinem Namen verbunden bleibt. (...)

Die von Rudolf Steiner selbst geschriebenen und als Biicher erschienenen
Werke sollen wenn immer moglich zu einer schonen Gesamtausgabe vereinigt
werden. Das in Vortragen und Notizen enthaltene Werk Rudolf Steiners ist zu
einem geordneten, chronologisch, fachlich und einheitlich gegliederten Gan-
zen zu vereinigen und auch dusserlich in die bestmogliche Form zu bringen
und als eine zweite Kategorie in die Gesamtausgabe der Werke einzureihen;
als weitere Kategorien die noch nicht gedruckten, gekirzten Nachschriften
oder Aufzeichnungen, die im Dornacher Archiv vorhanden sind, ferner die
unvollstdndigen oder gekiirzten Nachschriften und Notizen aus den Jahren



299

1902-1912.»

Die Nachlassverwaltung mit dem Archiv in Dornach beherbergt die wichtig-
sten Quellen zur Anthroposophie. Nirgends sonst befindet sich eine dermas-
sen grosse Flle von Originalen aus Rudolf Steiners Hand oder auch Mitschrif-
ten von Vortriagen, Protokollen usw. Uber viele Jahrzehnte haben sich die
verschiedensten Personlichkeiten fiir die Veroffentlichung und den Erhalt des
Werkes Rudolf Steiners eingesetzt.

Von Beginn an war die Nachlassverwaltung auch Ziel von Angriffen aus ganz
verschiedenen Richtungen. Dies erscheint auch nicht anders als logisch, denn
an wenigen anderen Orten ist die Geistigkeit der Anthroposophie Rudolf Stei-
ners in dermassen konzentrierter Form vorhanden. Es wurde einmal formu-
liert, dass die Anthroposophische Vereinigung 1948 gegriindet worden sei, um
einen «Schutzmantel um die Nachlassverwaltung zu bilden«. Diese Aufgabe ist
in den vergangenen Jahrzehnten von der AVS zu wenig wahrgenommen und
von der Nachlass Vereinigung zu wenig anerkannt worden.

In der jiingeren Vergangenheit sind durchaus bewundernswerte Projekte
realisiert worden, welche zum Ziel hatten, Rudolf Steiner und die Anthropo-
sophie in der Welt bekannt zu machen, obwohl man sich fragen kann, ob das
die Aufgabe des Rudolf Steiner-Archivs sein kdnne. Ausstellungen sind so zu
einer Tradition des Archivs geworden. Im letzten Jahrzehnt wurden sie jedoch
immer aufwandiger. Diese Aktivitaten haben in der Folge denn auch die zur
Verfligung stehenden Finanzen sehr belastet. Es wurden zwar auch zweck-
gebundene Spenden fiir solche Tatigkeiten gesucht und gefunden. Aber eine
weitere Frage erscheint sehr berechtigt, ob damit nicht Spenden fir die Werk-
Herausgabe oder die Archivierungsaufgaben konkurrenziert worden sind.

Die Kernaufgabe des Archivs bleibt die Herausgabe des Werks von Rudolf
Steiner. Es darf noch mit mindestens 40 GA-Bdnden gerechnet werden. Viele
Zyklen missen Uberarbeitet werden, denn die alten Ausgaben sind teilweise
unter grossem Zeit-Druck erschienen. Heute gibt es oftmals weitere Quellen,
die einen GA-Band authentischer und vollstdndiger machen kénnen. Aller-
dings sind die verbleibenden Binde auch die aufwandigsten.

Bedingung fir die Herausgebertatigkeit ist die ebenfalls kostspielige und ar-
beitsintensive Archivierung. Die vorhandenen Dokumente missen geschiitzt
aufbewahrt werden. So muss z.B. unbedingt vermieden werden, dass Archi-
valien Schaden erleiden kénnten. Die Schriften und Gegenstande sollen fir
Forschende moglichst zugédnglich sein, aber es sollen nur noch in absoluten
Ausnahmefallen Originale das Haus Duldeck verlassen. Die Archivalien sollen
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systematisch erfasst werden, was teilweise zwar bereits Gber langere Zeit
begonnen, aber leider immer wieder unterbrochen wurde. Insbesondere fiir
diesen Bereich miissen Spenden gesucht werden.

Red. Die Rudolf Steiner-Nachlassverwaltung (NV) und die Anthroposophische Verei-
nigung in der Schweiz (AVS) sind 1947-1948 als rechtlich definierte und aufeinander
abgestimmte Gebilde gegriindet worden. Der Berichterstattung dienten ab 1949 bis
zur Nummer 5 vom Maérz 1953 die Nachrichten der Rudolf Steiner-Nachlassverwaltung
(NNV) und seither die gleichzeitig erstmals erscheinenden Mitteilungen aus der An-
throposophischen Bewegung (MAB) der AVS. Die letztgenannte Publikation fiihrte
zuerst die Informationen tber den 1949 bis 1952 gefiihrten Prozess der AVS gegen die
AAG wegen der Nachlass-Rechte am Werk Rudolf Steiners weiter. Nachher bildeten die
Informationen iber Vereinsfragen bzw. das Verhaltnis zwischen AVS und AAG einer-
seits und Informationen tber die Tatigkeit der NV, also iber die Neuerscheinungen in
der Gesamtausgabe der Werke Rudolf Steiners, die Hauptinhalte.

Die NV ihrerseits widmete ihre seit 1961 weiterlaufenden NNV den Archiv- und For-
schungsberichten und fiihrten entsprechend seit 1970 den Hefttitel: Beitrdge zur
Rudolf Steiner Gesamtausgabe (GA). Zwecks Herausgabe der GA waren 1949 auch das
Rudolf Steiner-Archiv und der eigene Rudolf Steiner-Verlag gegriindet worden.

In den Jahren 2007-2008 ist der Verlag aus der NV ausgegliedert und als Aktiengesell-
schaft neu konstituiert worden, seit Ende 2011 ist sein Sitz in Basel. Das Archiv, wo
weiterhin die Arbeiten an der GA besorgt werden, verblieb in Dornach und bei der NV,
die seit 2008 als gemeinniitziger Verein behordlich anerkannt ist. In den Vorstanden
der AVS wie der NV sassen lange Zeit teilweise die gleichen Personen und es bestanden
dementsprechend zwischen AVS und NV rege Beziehungen. Nachdem in neuerer Zeit
diese stark abgenommen hatten, konnten 2011 die Kontakte wieder erneuert werden,
als AVS-Vorstandsmitglied Andreas Kithne auch in den NV-Vorstand gewahlt wurde. Er
berichtet hier erstmals tiber Verdanderungen in der NV und ihrem Archiv in Dornach.

Mitteilungen aus der anthroposophischen Bewegung, Nr. 126 — Ostern 2012, S. 9-11



301

Aufruf an die Mitglieder
der Allgemeinen Anthroposophischen Gesell-
schaft

Weleda, ihre Heilmittel und das Goetheanum in Gefahr
?
Die Weleda AG kampft um ihre Zukunft

Lieferprobleme, Umsatzeinbuf3en, Schulden - seit langerem bilanziert Weleda fast jahrlich mit
Verlust, zuletzt tiber 10 Mio CHF. Verantwortliche begriindeten dies regelmafig mit Wechsel-
kursschwankungen und steigenden Kosten im Heilmittel-Bereich. Ihnen stehe kein angemes-
sener Ertrag gegentiber, weshalb das Heilmittel-Sortiment bereits mehrfach substantiell ausge-
dinnt und radikal reduziert wurde. Heilmittel verschwanden, Verluste blieben. Nun wurde am
23. Marz 2012 der gesamte Verwaltungsrat ausgewechselt.

Weltmarktfuhrer in Naturkosmetik?

Aufwandstiberschiisse im Heilmittelbereich wurden bislang durch Ertrage aus dem Korper-
pflegebereich gedeckt. Die Leitung der Weleda wollte aus der,Anthro-Nische” heraus und das
Unternehmen zum ,Weltmarktfiihrer in Naturkosmetik” umbauen, unter weitgehender Preisga-
be seiner Alleinstellungsmerkmale und der anthroposophischen Identitat. Die erforderlichen
Investitionen konnte man nicht nur durch Kredite finanzieren.

Heilmittelabbau — Marketingkosmetik

Die bewahrte Querfinanzierung der Heilmittel wurde heruntergefahren, der gesamte Heilmit-
telbereich abgetrennt, als Sanierungsfall bezeichnet und die jahrzehntelange Aufbauarbeit fir
die anthroposophische Medizin und ihre Heilmittel in vielen Landern (Deutschland, Schweiz,
Osterreich, GroBbritannien, Neuseeland, Sudamerika) erheblich geschwacht, teilweise ganz
abgeschafft und in Jahrzehnten qualifizierte Mitarbeiter ausgeschieden. Fehlinvestitionen,
Managementfehler und Marketingkosmetik sowie wachsende raumliche und finanzielle Entfer-
nung zwischen Leitung und Mitarbeitern fiihrten zu Gesamtverlusten im mittleren zweistelli-
gen Millionenbereich. Unrealistische Wachstums- und Umsatzziele im Kosmetiksektor wurden
definiert, aber verfehlt.

Die Rolle der Haupteigentimer

Warnsignale an die Adresse der Haupteigentiimer, Ita Wegman Klinik AG und Allgemeine
Anthroposophische Gesellschaft, blieben lange ohne wahrnehmbare Konsequenz. Deshalb
beauftragte die Jahresversammlung der Allgemeinen Anthroposophischen Gesellschaft am 16.
April 2011 ihren Vorstand mit tiberwaltigender Mehrheit von weit tiber eintausend Mitgliedern
verbindlich und rechtsgultig mit der Einberufung einer auBerordentlichen Generalversamm-
lung. Diese sollte sich ausschlieBlich mit der Eigentiimerverantwortung fiir die Weleda und den
notwendig herbeizufiihrenden strukturellen Veranderungen befassen. Dieser Auftrag ist noch
nicht erfillt.

Neuer Verwaltungsrat
Statt dessen bekam lediglich die Weleda-Fiihrung am 28.5.2011 in einer ,auf3erordentlichen
Mitgliederzusammenkunft” Gelegenheit zur Selbstdarstellung. Dennoch erlangten auch die
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Haupteigentlimervertreter nunmehr tiefere Einsicht in den Zustand der Firma und in die
Sachkompetenz ihrer Fiihrung. Ende 2011 wurde notfallmaBig eine ,task force” eingerichtet,
Anfang 2012 ein Verlust von weiteren 10 Mio SFr. bekannt, der langjahrige Vorsitzende der
Geschiftsleitung mit 63 Jahren in den Ruhestand entlassen und der gesamte Verwaltungsrat
zurlickgetreten. Am 23.3.2012 wahlten die beiden Vertreter der Hauptaktiondre A. Jeschke und
P. Mackay in einer auBerordentlichen Generalversammlung der Weleda AG mit ihrer Stimmen-
mehrheit von 80% sich selbst als neue Verwaltungsrate, ferner Dr. med. H. Matthes, Berlin, Dr.
iur. J. Galliker, Basel und E. Seiler, Drogistin, Zurich. Der neue VR-Prasident P. Mackay definierte
als Unternehmensziel fur das laufende Jahr ,einen positiven cash-flow”. Der neue VR ernannte
den Sanierungsprofi Ralph Heinisch zum neuen Vorsitzenden der Geschéftsleitung (CEO) der
Weleda-Gruppe, und entlie den bisherigen Finanzvorstand Patrick Kersting.

Dem Verwaltungsrat und ihrem neuen Geschaftsleiter ist viel Kraft, unternehmerische Kreati-
vitat, Initiative und soziale Kompetenz, besonders aber Verstandnis fiir die Erfordernisse der
anthroposophischen Medizin und ihrer Heilmittel zu wiinschen. Die Rettung der Weleda bedarf
vor allem der Sachkenntnis und Erfahrung beziiglich der geistigen, strukturellen und unterneh-
merischen Existenzbedingungen dieses einzigartigen Unternehmens.»

Strukturelle Probleme ungelost

Personelle Neuausrichtung allein kann den gro3en Finanzierungsbedarf und die schwer wie-
genden strukturellen Probleme nicht I6sen, die zur gegenwartigen Situation gefiihrt haben. Die
mit dem BeschluB der Jahresversammlung vom 16.04.2011 aufgeworfenen Fragestellungen
und Lésungsansdtze sind unverandert aktuell, transparente Urteilsbildung und tragfahige
Entscheidungsfindung durch die miindigen Mitglieder der Allgemeinen Anthroposophischen
Gesellschaft notwendiger denn je.

Die Verantwortung der AAG und ihrer Mitglieder fiir die Weleda

wird daher wiederum ein zentrales Thema der kommenden Jahresversammlung der AAG
am30./31. Marz 2012 sein — dem 87. Todestag Rudolf Steiners. Die Weleda AG ist das einzige
existierende Unternehmen aus der Entstehungszeit des anthroposophischen Sozialimpulses -
und sie ist das einzige Wirtschaftsunternehmen, das durch Rudolf Steiner geleitet wurde, zu-
ndchst als Verwaltungsrats Prasident des Vorgangerunternehmens Futurum AG. Zu Beginn des
Jahres 1924 Gbernahm er in der,Kontrollstelle” der Weleda bis an sein Lebensende gemeinsam
mit Ita Wegman die geistige Verantwortung fiir das Unternehmen.

Sowohl bei der Entstehung der Weleda 1922 als auch bei der Begriindung von AAG und
Hochschule 1923 verband sich ein klarer und starker Willensimpuls der Mitgliedschaft mit den
Intentionen Rudolf Steiners. Bei genauerem Betrachten der Entstehung der AAG, ihrer Freien
Hochschule und der Weleda, einschlieB3lich ihrer bisherigen Entwicklung, werden enge Zusam-
menhange und mannigfaltige innere Verbindungen offenbar.

Man kann den Eindruck gewinnen, daf3 Weleda und Goetheanum ein gemeinsames Schicksal
haben und in der gegenwadrtigen Lage nicht nur die Heilmittel und die Weleda, sondern auch
Fortbestand und Zukunft des Goetheanum der sorgenden Aufmerksamkeit Vieler bediirfen.

Weleda und Goetheanum

Beide stehen vor der Aufgabe, Arbeitsweisen, Strukturen und Wirtschaftsverhdltnisse den Her-
ausforderungen

des 21. Jahrhunderts gemaB zu entwickeln, ohne die Pflege ihrer gemeinsamen Quelle, der
Anthroposophie Rudolf Steiners, zu vernachlassigen. Vielen Mitgliedern ist die Brisanz der Situ-
ation und die Notwendigkeit einer offenen und transparenten Urteils- und breit abgestiitzten
Willensbildung bewuf3t, wie die Jahresversammlung 2011 gezeigt hat.
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Leider ist die Berichterstattung iber die Weleda und ihre existentiellen Probleme ebenso selek-
tiv wie jene iber das Goetheanum.

Deshalb werden die Mitglieder auf diesem Weg aufgerufen, ihre Verant-
wortung fiir die Zukunft von Goetheanum und Weleda wahrzunehmen
und an der Generalversammlung am 31. Marz 2012 im Goetheanum en-
gagiert und konstruktiv teilzunehmen.

Verantwortlich fir den Inhalt:
Dr.med. Andreas M. Worel worel@lila.org



T'ennanuit Anexcanaposuu bonnapeB
PoxnecrBenckoe Codpanne

B UBMCHHUBHINXCA YCJI0BUAX HOBOI'O BPEMCHHA

Pedaxmop Jlronmuna boumapesa

st 3aMedyaHuid,
MpPEeLIOXEHUN, MHEHU —
gbl357@mail.ru



