


287Семь лет спустя

ности. Она отзывается  на состояние внутреннего мира каждого, 
кто приближается к ней.  Для пятой культурной эпохи она имеет 
такое же значение, как образ Изиды для древнеегипетской культур-
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ной эпохи; но даже и ещё большее, ибо в ней стоит открытой тайна 
развития Земли до конца эона. Это главная ценность всей второй 
половины земного  эона! 

   Нам всем письменно в журнале «Гётанум» обещали, что про-
цедуру «чистки» будут повторять. Ну  это понятно: до тех пор, пока 
скульптуру не загубят окончательно. И совершается всё это при 
гробовом  молчании всего 50-титысячного состава ВАО и всех его 
органов печати.

   Интересно, находится ли это произведение искусства под 
охраной ЮНЕСКО? Если нет, то давно нужно было бы об этом  по-
заботиться.

						      *

   Нельзя, наконец, совершенно промолчать и о так называемом 
феномене баронессы Юдит  фон Халле. Эта женщина  является об-
ладательницей стигматов. Именно в этом качестве она была пред-
ложена Берлинской  антропософской ветви. Инициативу эту всем 
весом своего немалого авторитета поддержал Петер Традовский. 
Он был даже соучредителем её. Но члены ветви отвергли её, заявив, 
что этот феномен не есть предмет для антропософской работы.

   Почему они так поступили – понять  не трудно. Многие антро-
пософы знают, что на христианско-мистическом пути посвящения 
стигматы появляются на четвёртой ступени, являясь выражением 
очень большого внутреннего развития ученика, уже успешно про-
шедшего через три предыдущие ступени. Этой, четвёртой ступени 
примерно соответствует ступень интуиции на антропософско-
розенкрейцерском пути посвящения. Что же касается баронессы 
фон Халле, то хотя она и тонкая, спиритуальная женщина, но той 
ступени посвящения, конечно-же, не достигла. Она и сама вообще 
ничего не говорит о том, что идёт путём посвящения, да ещё антро-
пософского, что для антропософов имеет принципиальное значе-
ние.

   Когда в Берлине её не приняли, она переехала в Дорнах, и 
здесь правление ВАО её признало. В каком смысле? Ну ,это совсем 
не простой вопрос. Скажем, в том смысле, что

как  носительница стигматов она может выступать от имени 
Антропософии, Антропософского Общества в любой части мира, 
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и это будет признаваться  правлением Общества, а, следовательно, 
и всеми его членами, как соответствующее духу и смыслу Антропо-
софии.

   Против  такого признания   выступил только один член Прав-
ления  ВАО – Сергей Прокофьев. Он заявил об этом в журнале «Гё-
теанум». Своё неприятие он выразил в предельно мягкой, обходи-
тельной форме, однако и это вызвало такой протест, что какое-то 
количество членов вышло из Общества. Это говорит о чём-то уже 
совершенно  особенном стоящим позади феномена г-жи фон Хал-
ле. Мы, однако, в подробное рассмотрение этого феномена и за-
вязавшейся вокруг него нешуточной борьбы вдаваться не будем, а 
просто расскажем о некоторых примерах того, как он проявляется 
содержательно. А там пусть каждый судит сам.

   Баронесса Юдит фон Халле открыто говорит и пишет о том, 
что она обладает ясновидением, позволяющем ей переноситься во 
времена, когда по земле странствовал Иисус Христос, и видеть всё, 
что тогда происходило. Например, она видела, что пасхального аг-
нца для Тайной Вечери зарезал сам Бог!  – Вот  и давайте пред-
ставим себе: единый Бог Вселенной берёт левой  рукой барашка за 
голову, отгибает её, а правой…М-да ,вот так ,совершенно просто 
и неожиданно получили мы свой, так сказать, «антропософский» 
«код да-Винчи».

   Между прочим, а где сказано, что на Тайной Вечере ели 
мясо?

   Наконец, что делать со свидетельством евангелиста Матфея, 
который пишет: «приступили ученики к Иисусу и сказали Ему: где 
велишь нам приготовить Тебе пасху? Он сказал: пойдите в город… 
Ученики сделали как повелел им Иисус, и приготовили пасху»?  ( 
Мф.26, 17-19)

   Далее баронесса Халле утверждает, что Лазарь, которого, как 
мы знаем из сообщений Рудольфа Штайнера, «посвятил Сам Го-
сподь» и который был не мёртв, а пребывал в посвятительном сне, 
лишь подобном смерти, всё-таки умер на самом деле. Христос вос-
кресил его из мёртвых, а только потом посвятил. Отсюда следует, 
что ясновидение у баронессы Халле точнее, чем у Рудольфа Штай-
нера. При этом, разумеется, рассыпается в прах  и всё сложное по-
строение Рудольфа Штайнера, когда он говорит о сущности нового 
посвящения, которое стало возможным после Мистерии Голгофы.
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   А почему бы и нет? – скажут теперь, вероятно, уже многие. 
Пусть так, но дело заключается ещё и в том, что мы тут наталкива-
емся  на одно совершенно  принципиальное положение  всего хри-
стианского  вероисповедания. Для нас, христиан, во всём мировом 
развитии из мёртвых воскрес только один человек. Это Христос Ии-
сус. Это совершенно уникальное событие. Однако и Христос вос-
крес, так сказать, не на чувственную сторону бытия, а на духовную. 
Он воскрес как Духочеловек в Жизнедухе, т.е. предвосхитил очень 
далёкий будущий этап развития человека, можно сказать, конечную 
цель земного человека.  Воскресение в материальном физическом 
теле – это  для  кое-что понимающего христианина является совер-
шенной бессмыслицей.  Ну давайте поразмышляем: Лазарь уже три 
дня как мёртв; это значит, что он уже полностью совершил обзор 
своей прошедшей жизни, его эфирное тело отделяется от физиче-
ского, а он сам вступает в Камалоку. И вот его вдруг выдёргивают 
назад  в материальное бытие! Зачем? И как можно распадающую-
ся плоть снова пронизать эфирным телом? Не нарождающуюся, а 
распадающуюся! Абсурд какой-то. Этак можно додуматься до того, 
что Бог способен создать четырёхугольный треугольник.

   Или вот ещё история. Будто бы собрались в Иерусалиме са-
мые чёрные маги мира и сковали с помощью своего страшного ис-
кусства гвозди для Голгофы. Потому и удалось распять Христа. А 
обыкновенными гвоздями этого сделать не удалось бы! Но тогда 
оказывается, что Бог был распят силой чёрной магии!?

							       *

   В остальном  нужно было бы ещё говорить о том, что в Дор-
нахе больше нет школы  эвритмии, нет в том месте, где она роди-
лась;  что приходит в безнадёжный упадок сцена Гётеанума; что 
постепенно склоняется к закрытию знаменитая антропософская 
фармацевтическая фирма «Веледа» (её отделение в Москве уже за-
крылось): из ассортимента изготовляемых ею лекарств исчезло уже 
более тысячи наименований, что самым серьёзным образом за-
труднило работу антропософских врачей терапевтов.

   Можно было бы долго приводить примеры того, как мате-
риализм, ложная мистика, экстрасенсорика, мелкое самолюбие 
зазнавшихся пигмеев духа пытаются соединёнными усилиями, как 
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они это называют, – «свергнуть Рудольфа Штайнера с пьедестала» 
во имя  своей, якобы, независимости, которую они путают с мел-
ким тщеславием. Их поведение ведёт к ужасающему упадку духов-
ности и у тех, кто, вроде бы, свободно, честно, с радостью принял 
Антропософию. Они боятся теперь показаться старомодными и 
молчат, что бы ни вытворялось с Антропософией. И этому изо всех 
сил способствует вся антропософская пресса.

   Но вот что при всём этом интересно: как будто бы начал воз-
растать интерес к Антропософии у самых разных людей во внеш-
нем мире. 

							       * 

     Всё это, что мы со стеснённым сердцем пытались описать в 
понятиях, способна в образной форме явить нашему созерцанию 
одна аллегория. Это известная картина Иеронима Босха, которую 
мы и приводим в заключение. На этой картине Босх отобразил  
ставший ощутимым уже в его время надвигавшийся на Европу кри-
зис цивилизации. Ну, а поскольку  Антропософии в её современ-
ных внешних институтах  напечатлены основные свойства этого 
кризиса,то нечего удивляться тому, что эта картина может служить 
аллегорией того, во что современники превращают главное сокро-
вище их эпохи.                      На картине ,поистине, отображено всё: и 
сверхчувственный характер того,что теперь «управляет» Антропо-
софией в мире, и розовая, отказавшаяся от всякой связи с действи-
тельностью мистика одной категории членов и узкий эгоиз – дру-
гой, и коррупция, и попытки «воцерковления», и многое,многое 
другое.   

   Взгляни на неё, читатель, и глубоко, глубоко задумайся. 
Отчуждение,готовность ради сиюминутного покоя пойти на любые 
компромисы, борьба эгоизмов проводят генеральную репетицию 
«войны вех против всех». А в том месте, куда была из божествен-
ного мира протянута могучая рука помощи, к коррупции, алчущей 
материальных благ, добавляется коррупция духовная. И кто  хочет 
теперь думать всерьёз о том, что при этом на многие годы решается 
судьба человечества?  
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Лучи  надежды?

В конце марта 2012 г. произошло событие, какого, как уже казалось, 
нельзя было и ожидать: в  деятельности Управления   Наследия  Ру-
дольфа Штайнера совершился радикальный поворот к лучшему. 
Оттуда был уволен Вальтер Куглер  – фигура, вокруг которой в На-
следии в течение 30 лет постоянно кристаллизовались все те силы, 
которые своей задачей  имели остановку  полного издания  трудов  
Рудольфа Штайнера.  Это им в конце концов и удалось сделать, что  
лишило  смысла само существование  Управления  Наследия. Такие 
действия можно вполне квалифицировать как преступление про-
тив  человечества, ибо творчество Рудольфа Штайнера не просто 
принадлежит всему человечеству, но является для него, особенно в 
настоящее время, единственным  средством, способным удержать 
его от продолжения того кошмара, через который оно прошло в ХХ 
веке.

    В наследии Рудольфа Штайнера ещё очень многое остаётся 
не изданным, и какое значение это имеет для тех, кто Антропосо-
фию изучает всерьёз и глубоко, – объяснять не нужно. Её подлин-
ное осмысление, овладение её методами познания,  что позволяет 
со знанием дела  выходить с нею в широкий мир, требуют наличия 
именно полного издания трудов Рудольфа Штайнера, где порой 
даже малый фрагмент открывает глаза на большие  мировые взаи-
мосвязи.

   О поистине революционных изменениях, произошедших в 
Управлении  наследия, говорят два  выпущенных им документа, 
которые мы приводим в конце этой нашей заметки. В них недвус-
мысленно, хотя и в мягкой форме, сказано о злонамеренной дея-
тельности г-на Куглера, который ( мы уже  писали об этом в при-
ложении )  неким загадочным образом был привлечён к работе над 
изданием трудов Рудольфа Штайнера «не будучи антропософом», и 
каковым, можно не сомневаться, он и остался .  

   Большую роль в спасении Наследия  из плена такого своео-
бразного «моджахедства» сыграло так наз. «Антропософское объ-
единение в Швейцарии ( AVS)» , основанное ещё в 1948г. с целью 
«создать защитный покров вокруг Управления Наследия». И вот 
теперь, 65 лет спустя, в особенно критический момент существова-
ния  Управления и всего архива Рудольфа Штайнера оно  это своё 
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предназначение исполнило, что,несомненно, с одной стороны, де-
лает честь  AVS, а с другой  –  служит укором  всей антропософской 
общественности за её постыдное разгильдяйство.

   Представитель AVS Андреас Кюне теперь вошел в состав  чле-
нов  правления Управления   Наследия  и в одном из упомянутых 
документов он пишет: « Лейтмотивом (этих)  изменений было воз-
вращение архива вновь к его первоначальной задаче:  старательно  
издавать труды (Рудольфа Штайнера)  и заботиться о сохранности 
архивных документов. Остаётся надеяться,что AVS сможет вновь 
внести свою более существенную лепту в защиту (охрану ) трудов  
Рудольфа Штайнера; также и в ХХI в. в этом имеется большая не-
обходимость».

    Предполагается теперь издать не менее 40 томов ещё ни разу не 
публиковавшихся лекций Рудольфа Штайнера  в составе Издания 
полного наследия ( GA ) ,материалы из сотен его записных книжек 
и различные документы, относящиеся к истории ВАО и Антропо-
софского Движения в целом. Начать теперь эту работу в Наследии 
будет нелегко, в первую очередь, из-за основательно подорванных 
прежними «властителями» финансов, но будем надеяться, что та-
кое радостное обновление подвинет многих антропософов в мире 
на оказание необходимой финансовой помощи. Ведь теперь она 
впервые за много лет не будет злонамеренно  утекать между паль-
цами – на пропаганду субкультуры  Ё.Бойса  и  проч.

   Если дело обновления пойдёт успешно, то нам, со сво-
ей стороны, останется лишь сказать, что статья о  положении в 
Наследии,которую мы дали в качестве приложения к этой книге с 
целью хоть как-то подвинуть антропософов на защиту  их главной 
ценности, теперь представляет собой лишь исторический интерес, 
что  мы сделаем с большой радостью.

                                                      ***
   Необычные позитивные сдвиги наметились и в судьбе нашей 

главной фармацевтической фирмы «Веледа». Она, как и Наследие, 
уже  стояла на грани краха. Но вот каким-то образом удалось весь 
состав её правления, деструктивная деятельность которого, длив-
шаяся также много лет и без помех, и привела «Веледу» на край ги-
бели, побудить уйти в отставку. Отправили на пенсию и её  главу. 
Всё это описано в документе, который  озаглавлен весьма примеча-
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тельно: «Призыв ( а можно перевести и как «воззвание»)  к членам 
ВАО». Этот документ мы также приводим ниже .  

                                      ***
   Эти  радостные и в то же время экстраординарные события 

должны, несомненно, вызывать у антропософов ещё и вопросы: 
что всё это означает и какая  действительность стоит за этими фак-
тами? Чтобы на них ответить нужно будет подождать,понаблюдать 
за дальнейшим  развитием событий, но делая это в соответствии с 
принципами антропософской методологии: наблюдать феномены, 
так сказать, «sine ira», стремясь сквозь них проникнуть к понима-
нию стоящей за ними  действительности.

   Действительность же эта  может приподнести  нам самые раз-
ные сюрпризы.  Прежде всего, потому, что Антропософия  являет-
ся по своей  сути  ничем иным, как формой Христианства, соответ-
ствующей современной эпохе культурного развития, эпохе души 
сознательной.  А у такого глобального явления,  как Христианство , 
наравне с его приверженцами, всегда было и остаётся много умных 
и изощренных в борьбе с ним противников. То,что они сделали с 
историческим Христианством ,может послужить основательно-
му пониманию того, что можно ожидать от них в настоящем.  А 
в прошлом были и учреждение цезаро-папизма, и консервация в 
форме «византизма», догматизация преданий, а с другой сторо-
ны – превратившаяся во вражду к Христианству длившаяся века 
борьба с церковью за её отхождение от сути Христианства, и  и 
многое,многое другое. Все  эти призраки прошлого стремятся изо 
всех сил удержаться и в настоящем; и все они стремятся наполнить 
и переполнить собой Антропософское Движение. Наконец, на-
помним ещё раз о повороте большого колеса цивилизации.

    Всем  вышесказанным мы хотели  также  показать, что исто-
рия Рождественского Собрания 1923/24 г. ещё  не закончилась и 
возможно  нам ещё предстоит дописывать эту книгу.



296



297



298

Bericht aus dem Archiv der Rudolf Steiner-Nachlassverwaltung
Andreas Kühne

Im Archiv der Rudolf Steiner-Nachlassverwaltung sind zur Zeit grössere Verän-
derungen im Gange, welche infolge der finanziellen Schwierigkeiten ergriffen 
werden mussten. Auch Auseinandersetzungen um die Neustrukturierung des 
Betriebs waren nicht zu vermeiden. Einzelne Angestellte haben das Archiv 
freiwillig verlassen. Mit zwei anderen Personen wurde das Gespräch gesucht 
– als keine Übereinstimmung der Meinungen gefunden worden konnte, sind 
Kündigungen erfolgt. Persönliche Motive mussten hinter der seit 1947 vor-
gegebenen Aufgabe des Archivs zurückstehen. Die interne Organisation des 
Archiv- und Herausgabe-Betriebs ist teilweise verändert worden.

Leitmotiv bei den Veränderungen war, das Archiv wieder auf die ursprüngliche 
Aufgabe der sorgfältigen Herausgabe der Werke und die Pflege der Archivalien 
zurück zu führen. Es bleibt zu hoffen, dass die AVS wieder mehr zum Schutz 
des Werks Rudolf Steiners beitragen darf; dies ist auch im 21. Jahrhundert von 
Nöten.

Jeder, der im Archiv arbeiten oder im Nachlassverein etwas zur Pflege der 
Gesamtausgabe beitragen kann, darf seinem günstigen Schicksal dankbar sein. 
Jede Generation hat zwar die richtigen Wege und Methoden bei dieser Arbeit 
selbst und neu zu erarbeiten, aber jede Generation ist auch dem Wortlaut des 
«Übereignungsvertrags» vom 1.12.1947 verpflichtet und verantwortlich, in 
dem Marie Steiner ein Jahr vor ihrem Tod die Aufgaben der Nachlassverwal-
tung wie folgt formuliert hat (Auszüge):

«Die Mitglieder des Vereins der Nachlass-Verwaltung haben darüber zu wa-
chen, dass die Herausgabe des Werkes von Rudolf Steiner nach Möglichkeit 
und bestem Wissen und Gewissen in dessen Sinn erfolgt, dass namentlich 
auch kein Raubbau an den geistigen Inhalten getrieben wird, und dass Rudolf 
Steiners Werk mit seinem Namen verbunden bleibt. (...)

Die von Rudolf Steiner selbst geschriebenen und als Bücher erschienenen 
Werke sollen wenn immer möglich zu einer schönen Gesamtausgabe vereinigt 
werden. Das in Vorträgen und Notizen enthaltene Werk Rudolf Steiners ist zu 
einem geordneten, chronologisch, fachlich und einheitlich gegliederten Gan-
zen zu vereinigen und auch äusserlich in die bestmögliche Form zu bringen 
und als eine zweite Kategorie in die Gesamtausgabe der Werke einzureihen; 
als weitere Kategorien die noch nicht gedruckten, gekürzten Nachschriften 
oder Aufzeichnungen, die im Dornacher Archiv vorhanden sind, ferner die 
unvollständigen oder gekürzten Nachschriften und Notizen aus den Jahren 
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1902-1912.»

Die Nachlassverwaltung mit dem Archiv in Dornach beherbergt die wichtig-
sten Quellen zur Anthroposophie. Nirgends sonst befindet sich eine dermas-
sen grosse Fülle von Originalen aus Rudolf Steiners Hand oder auch Mitschrif-
ten von Vorträgen, Protokollen usw. Über viele Jahrzehnte haben sich die 
verschiedensten Persönlichkeiten für die Veröffentlichung und den Erhalt des 
Werkes Rudolf Steiners eingesetzt.

Von Beginn an war die Nachlassverwaltung auch Ziel von Angriffen aus ganz 
verschiedenen Richtungen. Dies erscheint auch nicht anders als logisch, denn 
an wenigen anderen Orten ist die Geistigkeit der Anthroposophie Rudolf Stei-
ners in dermassen konzentrierter Form vorhanden. Es wurde einmal formu-
liert, dass die Anthroposophische Vereinigung 1948 gegründet worden sei, um 
einen «Schutzmantel um die Nachlassverwaltung zu bilden«. Diese Aufgabe ist 
in den vergangenen Jahrzehnten von der AVS zu wenig wahrgenommen und 
von der Nachlass Vereinigung zu wenig anerkannt worden.

In der jüngeren Vergangenheit sind durchaus bewundernswerte Projekte 
realisiert worden, welche zum Ziel hatten, Rudolf Steiner und die Anthropo-
sophie in der Welt bekannt zu machen, obwohl man sich fragen kann, ob das 
die Aufgabe des Rudolf Steiner-Archivs sein könne. Ausstellungen sind so zu 
einer Tradition des Archivs geworden. Im letzten Jahrzehnt wurden sie jedoch 
immer aufwändiger. Diese Aktivitäten haben in der Folge denn auch die zur 
Verfügung stehenden Finanzen sehr belastet. Es wurden zwar auch zweck-
gebundene Spenden für solche Tätigkeiten gesucht und gefunden. Aber eine 
weitere Frage erscheint sehr berechtigt, ob damit nicht Spenden für die Werk-
Herausgabe oder die Archivierungsaufgaben konkurrenziert worden sind. 
Die Kernaufgabe des Archivs bleibt die Herausgabe des Werks von Rudolf 
Steiner. Es darf noch mit mindestens 40 GA-Bänden gerechnet werden. Viele 
Zyklen müssen überarbeitet werden, denn die alten Ausgaben sind teilweise 
unter grossem Zeit-Druck erschienen. Heute gibt es oftmals weitere Quellen, 
die einen GA-Band authentischer und vollständiger machen können. Aller-
dings sind die verbleibenden Bände auch die aufwändigsten.

Bedingung für die Herausgebertätigkeit ist die ebenfalls kostspielige und ar-
beitsintensive Archivierung. Die vorhandenen Dokumente müssen geschützt 
aufbewahrt werden. So muss z.B. unbedingt vermieden werden, dass Archi-
valien Schaden erleiden könnten. Die Schriften und Gegenstände sollen für 
Forschende möglichst zugänglich sein, aber es sollen nur noch in absoluten 
Ausnahmefällen Originale das Haus Duldeck verlassen. Die Archivalien sollen 
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systematisch erfasst werden, was teilweise zwar bereits über längere Zeit 
begonnen, aber leider immer wieder unterbrochen wurde. Insbesondere für 
diesen Bereich müssen Spenden gesucht werden.

Red. Die Rudolf Steiner-Nachlassverwaltung (NV) und die Anthroposophische Verei-
nigung in der Schweiz (AVS) sind 1947-1948 als rechtlich definierte und aufeinander 
abgestimmte Gebilde gegründet worden. Der Berichterstattung dienten ab 1949 bis 
zur Nummer 5 vom März 1953 die Nachrichten der Rudolf Steiner-Nachlassverwaltung 
(NNV) und seither die gleichzeitig erstmals erscheinenden Mitteilungen aus der An-
throposophischen Bewegung (MAB) der AVS. Die letztgenannte Publikation führte 
zuerst die Informationen über den 1949 bis 1952 geführten Prozess der AVS gegen die 
AAG wegen der Nachlass-Rechte am Werk Rudolf Steiners weiter. Nachher bildeten die 
Informationen über Vereinsfragen bzw. das Verhältnis zwischen AVS und AAG einer-
seits und Informationen über die Tätigkeit der NV, also über die Neuerscheinungen in 
der Gesamtausgabe der Werke Rudolf Steiners, die Hauptinhalte.

Die NV ihrerseits widmete ihre seit 1961 weiterlaufenden NNV den Archiv- und For-
schungsberichten und führten entsprechend seit 1970 den Hefttitel: Beiträge zur 
Rudolf Steiner Gesamtausgabe (GA). Zwecks Herausgabe der GA waren 1949 auch das 
Rudolf Steiner-Archiv und der eigene Rudolf Steiner-Verlag gegründet worden.

In den Jahren 2007-2008 ist der Verlag aus der NV ausgegliedert und als Aktiengesell-
schaft neu konstituiert worden, seit Ende 2011 ist sein Sitz in Basel. Das Archiv, wo 
weiterhin die Arbeiten an der GA besorgt werden, verblieb in Dornach und bei der NV, 
die seit 2008 als gemeinnütziger Verein behördlich anerkannt ist. In den Vorständen 
der AVS wie der NV sassen lange Zeit teilweise die gleichen Personen und es bestanden 
dementsprechend zwischen AVS und NV rege Beziehungen. Nachdem in neuerer Zeit 
diese stark abgenommen hatten, konnten 2011 die Kontakte wieder erneuert werden, 
als AVS-Vorstandsmitglied Andreas Kühne auch in den NV-Vorstand gewählt wurde. Er 
berichtet hier erstmals über Veränderungen in der NV und ihrem Archiv in Dornach.

Mitteilungen aus der anthroposophischen Bewegung, Nr. 126 – Ostern 2012, S. 9-11
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Aufruf  an die Mitglieder 
der Allgemeinen Anthroposophischen Gesell-

schaft

Weleda, ihre Heilmittel und das Goetheanum in Gefahr 
?

Die Weleda AG kämpft um ihre Zukunft

Lieferprobleme, Umsatzeinbußen, Schulden – seit längerem bilanziert Weleda fast jährlich mit 
Verlust, zuletzt über 10 Mio CHF. Verantwortliche begründeten dies regelmäßig mit Wechsel-
kursschwankungen und steigenden Kosten im Heilmittel‐Bereich. Ihnen stehe kein angemes-
sener Ertrag gegenüber, weshalb das Heilmittel‐Sortiment bereits mehrfach substantiell ausge-
dünnt und radikal reduziert wurde. Heilmittel verschwanden, Verluste blieben. Nun wurde am 
23. Marz 2012 der gesamte Verwaltungsrat ausgewechselt.

Weltmarktführer in Naturkosmetik?
Aufwandsüberschüsse im Heilmittelbereich wurden bislang durch Erträge aus dem Körper-
pflegebereich gedeckt. Die Leitung der Weleda wollte aus der „Anthro‐Nische“ heraus und das 
Unternehmen zum „Weltmarktführer in Naturkosmetik“ umbauen, unter weitgehender Preisga-
be seiner Alleinstellungsmerkmale und der anthroposophischen Identität. Die erforderlichen 
Investitionen konnte man nicht nur durch Kredite finanzieren.

Heilmittelabbau – Marketingkosmetik
Die bewahrte Querfinanzierung der Heilmittel wurde heruntergefahren, der gesamte Heilmit-
telbereich abgetrennt, als Sanierungsfall bezeichnet und die jahrzehntelange Aufbauarbeit für 
die anthroposophische Medizin und ihre Heilmittel in vielen Ländern (Deutschland, Schweiz, 
Osterreich, Großbritannien, Neuseeland, Sudamerika) erheblich geschwächt, teilweise ganz 
abgeschafft und in Jahrzehnten qualifizierte Mitarbeiter ausgeschieden. Fehlinvestitionen, 
Managementfehler und Marketingkosmetik sowie wachsende räumliche und finanzielle Entfer-
nung zwischen Leitung und Mitarbeitern führten zu Gesamtverlusten im mittleren zweistelli-
gen Millionenbereich. Unrealistische Wachstums‐ und Umsatzziele im Kosmetiksektor wurden 
definiert, aber verfehlt.

Die Rolle der Haupteigentümer
Warnsignale an die Adresse der Haupteigentümer, Ita Wegman Klinik AG und Allgemeine 
Anthroposophische Gesellschaft, blieben lange ohne wahrnehmbare Konsequenz. Deshalb 
beauftragte die Jahresversammlung der Allgemeinen Anthroposophischen Gesellschaft am 16. 
April 2011 ihren Vorstand mit überwältigender Mehrheit von weit über eintausend Mitgliedern 
verbindlich und rechtsgültig mit der Einberufung einer außerordentlichen Generalversamm-
lung. Diese sollte sich ausschließlich mit der Eigentümerverantwortung für die Weleda und den 
notwendig herbeizuführenden strukturellen Veränderungen befassen. Dieser Auftrag ist noch 
nicht erfüllt.

Neuer Verwaltungsrat
Statt dessen bekam lediglich die Weleda‐Führung am 28. 5. 2011 in einer „außerordentlichen 
Mitgliederzusammenkunft“ Gelegenheit zur Selbstdarstellung. Dennoch erlangten auch die 
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Haupteigentümervertreter nunmehr tiefere Einsicht in den Zustand der Firma und in die 
Sachkompetenz ihrer Führung. Ende 2011 wurde notfallmäßig eine „task force“ eingerichtet, 
Anfang 2012 ein Verlust von weiteren 10 Mio SFr. bekannt, der langjährige Vorsitzende der 
Geschäftsleitung mit 63 Jahren in den Ruhestand entlassen und der gesamte Verwaltungsrat 
zurückgetreten. Am 23.3.2012 wählten die beiden Vertreter der Hauptaktionäre A. Jeschke und 
P. Mackay in einer außerordentlichen Generalversammlung der Weleda AG mit ihrer Stimmen-
mehrheit von 80% sich selbst als neue Verwaltungsräte, ferner Dr. med. H. Matthes, Berlin, Dr. 
iur. J. Galliker, Basel und E. Seiler, Drogistin, Zürich. Der neue VR‐Prasident P. Mackay definierte 
als Unternehmensziel fur das laufende Jahr „einen positiven cash‐flow“. Der neue VR ernannte 
den Sanierungsprofi Ralph Heinisch zum neuen Vorsitzenden der Geschäftsleitung (CEO) der 
Weleda-Gruppe, und entließ den bisherigen Finanzvorstand Patrick Kersting.
Dem Verwaltungsrat und ihrem neuen Geschäftsleiter ist viel Kraft, unternehmerische Kreati-
vität, Initiative und soziale Kompetenz, besonders aber Verständnis für die Erfordernisse der 
anthroposophischen Medizin und ihrer Heilmittel zu wünschen. Die Rettung der Weleda bedarf 
vor allem der Sachkenntnis und Erfahrung bezüglich der geistigen, strukturellen und unterneh-
merischen Existenzbedingungen dieses einzigartigen Unternehmens.»

Strukturelle Probleme ungelöst
Personelle Neuausrichtung allein kann den großen Finanzierungsbedarf und die schwer wie-
genden strukturellen Probleme nicht lösen, die zur gegenwärtigen Situation geführt haben. Die 
mit dem Beschluß der Jahresversammlung vom 16.04.2011 aufgeworfenen Fragestellungen 
und Lösungsansätze sind unverändert aktuell, transparente Urteilsbildung und tragfähige 
Entscheidungsfindung durch die mündigen Mitglieder der Allgemeinen Anthroposophischen 
Gesellschaft notwendiger denn je.

Die Verantwortung der AAG und ihrer Mitglieder für die Weleda
wird daher wiederum ein zentrales Thema der kommenden Jahresversammlung der AAG 
am30./31. Marz 2012 sein – dem 87. Todestag Rudolf Steiners. Die Weleda AG ist das einzige 
existierende Unternehmen aus der Entstehungszeit des anthroposophischen Sozialimpulses – 
und sie ist das einzige Wirtschaftsunternehmen, das durch Rudolf Steiner geleitet wurde, zu-
nächst als Verwaltungsrats Präsident des Vorgängerunternehmens Futurum AG. Zu Beginn des 
Jahres 1924 übernahm er in der „Kontrollstelle“ der Weleda bis an sein Lebensende gemeinsam 
mit Ita Wegman die geistige Verantwortung für das Unternehmen.
Sowohl bei der Entstehung der Weleda 1922 als auch bei der Begründung von AAG und 
Hochschule 1923 verband sich ein klarer und starker Willensimpuls der Mitgliedschaft mit den 
Intentionen Rudolf Steiners. Bei genauerem Betrachten der Entstehung der AAG, ihrer Freien 
Hochschule und der Weleda, einschließlich ihrer bisherigen Entwicklung, werden enge Zusam-
menhänge und mannigfaltige innere Verbindungen offenbar.
Man kann den Eindruck gewinnen, daß Weleda und Goetheanum ein gemeinsames Schicksal 
haben und in der gegenwärtigen Lage nicht nur die Heilmittel und die Weleda, sondern auch 
Fortbestand und Zukunft des Goetheanum der sorgenden Aufmerksamkeit Vieler bedürfen.

Weleda und Goetheanum
Beide stehen vor der Aufgabe, Arbeitsweisen, Strukturen und Wirtschaftsverhältnisse den Her-
ausforderungen
des 21. Jahrhunderts gemäß zu entwickeln, ohne die Pflege ihrer gemeinsamen Quelle, der 
Anthroposophie Rudolf Steiners, zu vernachlässigen. Vielen Mitgliedern ist die Brisanz der Situ-
ation und die Notwendigkeit einer offenen und transparenten Urteils‐ und breit abgestützten 
Willensbildung bewußt, wie die Jahresversammlung 2011 gezeigt hat.
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Leider ist die Berichterstattung über  die Weleda und ihre existentiellen Probleme ebenso selek-
tiv wie jene über das Goetheanum. 

Deshalb werden die Mitglieder auf  diesem Weg aufgerufen, ihre Verant-
wortung für die Zukunft von Goetheanum und Weleda wahrzunehmen 
und an der Generalversammlung am 31. März 2012 im Goetheanum en-
gagiert und konstruktiv teilzunehmen.

Verantwortlich für den Inhalt:
Dr.med. Andreas M. Worel worel@lila.org
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