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OO6parenue
K HEMEIIKOMY Hapoay U KyJIbTYPHOMY Mpr1

[IpoyHO BBICTPOEHHBIM Ha JOJTHE BpEMEHA CUUTAI HEMELKHI Hapo/1 BO3BEAEHHOE MOJICTOJIE-
THS TOMY HazaJ 37aHue cBoeil umnepuu. B aBrycre 1914 roxa oH nojarai, 4To BO€HHas Ka-
tacTpoa, B Hayajo KOTOPOM OH OKa3ajics IOCTaBICHHBIM, SBUT HECOKPYLIMMOCTbH 3TOrO
3naHus. CerogHss OH MOXET TIJIAJAETh JIMIIb Ha pa3BajuHbl. llocie Takoro mnepexkuBaHUs
JIOJIKHO HACTYNHUTh camoocMbiciieHne. 100 3TOT OmbIT mokasaj, 4YTO MHEHHE, FOCIOICTBO-
BaBIlie€ B TEUEHHE M1OTYBEKa, U 0OCOOEHHO B BOCHHBIE I'0/Ibl, OBLIO TPAaruuecKuM 3a01yxKAeHU-
eM. B uéMm 3akirouaroTcss pUYMHbL 3TOM pOKOBOM omuOku? B mymiax tex, KTo NpUHAIEKUT
K HEMELIKOMY HapoJy, HayaJlo CaMOOCMBICIICHUIO JIOJDKEH IMOJIOKUTh UMEHHO 3TOT BOIIPOC.
Nmeercs u Teneppb cuia Uil TAKOTO CAMOOCMBICIIEHUSI — OT 3TOTO 3aBUCHUT >KM3HECTIOC00-
HOCTbh HeMelKoro Hapoja. Ero Oyayiiee 3aBUCUT OT TOro, CMOXET JIK OH CO BCEH OTBETCT-
BEHHOCTBIO NTOCTaBUTH Tiepes coboit Bompoc: «Kak Bmai s B 310 Mo€ 3abmyxxaenue?» Ecnu on
IIOCTaBUT CEroJHs IMepesl co00M ATOT BOIPOC, TO €My BBICBETUTCSI OTBET, UTO IMOJIBEKA HA3a[l
OH OCHOBAJI UMIIEPHUIO, HO HE MOCTABUJI Ilepel Hel 3a/1ady, KOTOpas BBITEKAET U3 CaMOM CyTH
HeMelKoi HapogHocTtu. — Mmmepus Obiia ocHoBaHa. CHauana CTPEMWIMCh NPUBECTH €€
BHYTPEHHHUE >KM3HEHHbIE BO3MOKHOCTH B COOTBETCTBHUE C TpeOOBaHHSIMH, KOTOpbIE IOJl 3a
roJIOM BBISIBIISUIMCH Oylaroziapsi CTapbIM TpaAULMSIM U HOBBIM noTpeOHocTsIM. [To3anee nepe-
LIUIA K TOMY, 4TOOBI YKPEIUIATh U HapallluBaTh BHEIIHEE MOTYILECTBO, OCHOBAHHOE HA MaTe-
puanbHbIX cuiax. Tem cambiM ObUIM KOHCOJUAMPOBAHBI YCUJIUS B OTHOLUIEHUH COLMATIbHBIX
TpeOOBaHUMN, POXKAEHHBIX YCIOBUSIMA HOBOTO BPEMEHH, KOTOPBIE XOTSI M YUUTHIBAIM HEKOTO-
pBIE€ 3ampochl, COOTBETCTBYIOIIME MOTPEOHOCTSAM MOMEHTa, HO UM BCE ke HE J0CTaBajo
OOJIBIION 1IeH, KaKoBasi MpoHcTeKana Obl U3 MO3HAHUS CUJI Pa3BUTHS, K KOTOPHIM JTOJKHO
00paTUTbCSI COBPEMEHHOE 4eNloBeuecTBO. Tak mmnepus: Oblja MOCTaBjIeHa B MUPOBBIE B3au-
MOOTHOIIIEHUs 0€3 1IeJIU, COOTBETCTBYIOLIECH €€ CyTH U ONpaBIbIBAIOIIEH €€ CYyIIeCTBOBAHHE.
X0/ BOGHHOW KaTacTpo(dbl BRISIBUI 3TO CaMbIM IedaabHbIM 00pa3zoM. [o aToro B3pbiBa MuUp
3a npegenamu ['epManuy He MOT BUJIETh B JEHCTBUIX UMIIEPUH HUYETO CO3/AIOIIETO BIEYaT-
JIEHUE, YTO IMPABUTEIHU 3TOM HMMIIEPUHM OCYILECTBISIOT BCEMUPHO-UCTOPUUYECKYID MUCCHUIO,
KOTOpasi He MOKET ObITh 0TOpomieHa. OTCYTCTBUE NMOJOOHON MUCCHH MOPOJUIIO BO BHETEp-
MaHCKOM MHUpPE TO HEH30EKHOE BO33pPEHHE, KOTOPOE /ISl MO-HACTOSIIEMY MPOHULATEIBHOTO
B3IJIsJ1a IPEACTABISAET TIIyOMHHYIO IPUUYUHY Ma/leHUs UMIIEPUH.

Heusmepumo MHOTOE 3aBUCUT TeNephb AJIsi HEMELKOTO Hapo/a OT HENpPe/B3STON OLIEHKU
ATOrO MOJIoKeHUs Beuler. [locpean HecyacTrii TOHKHO MPOU3PACTH OCO3HAHKME, KOTOPOE HE
XOTENO MOSBIATHCA B MOCIEIHUE NAThIAECAT jeT. Ha mecTe MenoyHOro MbIIUIeHUS O OJn-
XKalmux TpeOOBaHUSAX COBPEMEHHOCTH JOJHKHO LIMPOKO BBICTYIHTDH KU3HEBO33PEHUE, KOTO-
pO€ CTPEMHUTCS C MOMOIIBIO YKPEIUIEHHBIX MBICIEH MMO3HATH CHIIbI Pa3BUTUS HOBOTO YEJIOBE-
4yecTBa U KOTOPOE MOCBSIIAET ceOs UM CO BCEM MYXKECTBEHHOCThIO BoJiM. HyxHO 00y3n1aTh
MEJIOYHOE CTPEMJICHHE, BBICTABIISAIONIEE HEIPAKTUUHBIMU HJI€AIMCTaMU BCEX, KTO HaIlpaBlisi-
€T B3IJIAJ Ha 3TU CWJIbI pa3BUTHA. Hy)KHO MOJOXKUTH KOHELl CAMOHAJIETHHOCTH M BBICOKOME-
PHUIO T€X, KTO CUMTAeT ceOs MpPaKTUKAMM, U KTO, CKpPbIBasi MOJl MACKON NMPAKTUYHOCTH CBOU
3aMbICIIbI, IPUHEC CTOJIbKO OencTBuil. HeoOxoaumo mpucaymarbesi K TOMY, 4YTO UMEIOT CKa-
3aTh O MOTPEOHOCTSIX Pa3BUTUS HACTOSIIIETO MOMEHTA BCE T€, KOI'O BBICTABIISIOT KaK UJ€aIn-
CTOB, — HO KTO B JICCTBUTEIBHOCTHU TOJBKO U €CTh peajbHbI€ IPAKTUKH.

«[IpakTukmn» Bcex HampaBleHUH, KOHEYHO, IaBHO YK€ BHUJIEIH 3apO’KJICHUE B YeloBeye-
CTBE COBEPILEHHO HOBBIX MOTpeOHOCTEW. HO OHM XOTEnu yoBIETBOPUTH ATH MOTPEOHOCTH B
paMKax CTapbIX MPUBBIUYEK MBILUICHUS U YK€ CIIOKUBIIMXCS YCTAaHOBIECHUI. DKOHOMHUYECKas
’KU3Hb HOBOT'O BPEMEHHU NOpO/injia HOBble TpeboBaHus. VX yioBiIeTBOpeHHE HA ITyTH YaCTHON
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MHULMATUBBI Ka3aJlI0Ch HEBO3MOKHBIM. OnpeeNi€HHBIN Kacc cu€n He0OX0IMMbIM B OTIEIIb-
HBbIX 00JacTAX MPUBECTU YACTHBIM TPyJ K OOIIECTBEHHBIM (hOpMaM €ro OpraHu3aluu; 3TO
OCYILECTBIISUIOCHh TaM, TJ€ MPEICTaBUTENSIM JAaHHOTO Kiacca MPeACTaBIsIOCh IUIOAOTBOP-
HbIM. [loyiHBIN TIepexo K 0OIIeCTBEHHOW OpraHM3alliyd BCETO TpyAa CTaj IENbI0 JPYroro
KJjlacca, BCJIJCTBHE Pa3BUTHS HOBOW SKOHOMHUYECKOW XH3HU HE 3aMHTEPECOBAHHOTO B CO-
XpaHEHUH TPAIUIIMOHHBIX YACTHBIX LEJIEH.

B ocHoBe Bcex ycTpemieHMi, BBICTYNABIIUX JI0 CHUX MOP B CBSI3U C HOBBIMU MOTPEOHO-
CTSIMH 4eJIOBEUECTBa, JI&KUT HeuTo obuiee. HacranBaror Ha 00001IECTBIEHNN YaCTHOTO, pac-
CUMUTBIBAsI MPU ITOM Ha OCBOEHHE IOCJEJHEr0 C IMOMOIIbIO COOOIIECTB (rOCyIapcTBO, KOM-
MYHBI), KOTOpPbI€ BO3HHUKAJIU U3 IPEANOCHUIOK, HE UMEIOLIUX C HOBBIMU TPEOOBaHUSAMHU HUYE-
ro obuero. Mnu paccunThiBatoT Ha HOBbIE COOOLIECTBa (HallpUMep, TOBAPHUIIIECTBA), KOTOPbIE
HE BO3HMKAIOT B TIOJJHOM CMBICJIE U3 3TUX HOBBIX TPEOOBaHUI, HO KOTOpbIE, UCXO/d U3 yHAC-
JI€ZIOBAHHBIX IPUBBIYEK MBILIUICHUS], I0/IPAKAI0T CTapbIM opMam.

HctuHa cOCTOUT B TOM, YTO HH OJJHO COOOIIECTBO, 00pa30BaHHOE B JyX€ CTapbIX MPUBHI-
YeK MBIIUICHHUs, HE MOXET JaTh TOro, YTO OT HEro Tpedyercs cerojHs. JBIKyIue CHIIbI
SMOXH MOOYXIAIT K TAKOMY IMO3HAHUIO COLMAIIBHON CTPYKTYPbI YEIOBEUECTBA, KOTOPOE OBl
BOCIIPUHUMAJIO €€ COBEPILIEHHO MHaye, YeM OOBIYHO BOCHPUHUMAIOT cerojHs. [lo cux mop
coo01ecTBa GOPMUPOBATMCH MO OOJIbIIENH YaCTH CHIIaMHU JIEHCTBYIOIIMX B YEJIOBEUYECTBE CO-
UHAIbHBIX UHCTUHKTOB. [IpOHM3aHME 3THUX CUJT BCEW MOJHOTOW CO3HAHUS CTAHOBUTCS 3a/a-
Yel CErOHSAIIHETO BPEMEHHU.

ConumanbHbIil OpraHu3M IMoApa3feN€H Ha 4acTu MoJo0HO npupogHoMmy. M kak mpupon-
HBII OpraHU3M JIOJKEH OCYHIECTBIISATh MBIIUIEHUE IOCPEACTBOM I'OJIOBBI, a HE JIETKHUX, TaK ke
U COLMATIbHOMY OpraHM3My HEOOXOIUMO JeJIEHUE Ha CUCTEMbI, HU OJJHa U3 KOTOPBIX HE MO-
KET B3SITh Ha ce0sl 3a7auy JIpyroi, HO Kaxjaas J0JDKHA, IPU COONIIOJIEHUU CBOEH caMmocCTOsI-
TEJIBHOCTH, C IPYTUMH B3aUMOJICHCTBOBATb.

DKOHOMHMYECKAsI )KU3Hb MOXKET MPOLIBETATh TOJBKO B TOM ciy4ae, Korja oHa GopMupy-
€TCsl KaK CaMOCTOSITENIbHBIN UYJI€H COLMAIbHOTO OpraHrh3Ma COTJIACHO CBOMM COOCTBEHHBIM
CHJIaM U 3aKOHaM, U KOI'JIa OHa HE MPUXOAUT K OeCHopsAIKy B CBOEH CTPYKType M3-3a TOrO,
YTO JaéT BO3JIEHCTBOBATH Ha ce0sl IPYroMy 4YJ€HY COLIMAJIBHOTO OpraHu3Ma — AKTUBHOMY
OJUTHYECKU. HarpoTuB, 3Ta MOJUMTUYECKM aKTHBHAS 4acTh JOJDKHA IOJIHOCTBIO CAMOCTOSI-
TEJILHO CTOSITh PSIIOM C SKOHOMUYECKOH, KaK B IPUPOJHOM OPraHU3ME JIbIXaTelIbHas CUCTEMA
HaxOJIUTCA PSAJOM C HEPBHO-YYBCTBEHHOW. WX 310poBO€ B3aMMOJEHCTBHE HE MOXKET OBITh
JOCTUTHYTO T€M, 4YTOObl 00€ 4acTH OINEKaJUCh €IUHBIM 3aKOHOJATEIbHBIM U aJIMUHUCTpA-
THUBHBIM OPraHOM, HO TOJIBKO T€M, YTOOBI Y KaXK7[0¥ ObUIM CBOU COOCTBEHHbIE 3aKOHOATEb-
CTBO M aJMUHUCTpaLUs, )KMUBbIM 00pa3oM B3auMOJEUCTBYIOIIKE Apyr ¢ apyrom. M6o momnu-
TUYECKasl CUCTEMA JIOJDKHA YHUUYTOKUTh SKOHOMUKY, KOTJIa X04eT BOOpatTh €€ B cedsl; U 3KO-
HOMHUYECKAsI CUCTEMA TEPSET CBOU KU3HEHHBIE CHJIbI, KOIA XO4ET CTATh IMOJIUTHYECKOM.

K »Tum 1ByM 4jleHaM COIMaNbHOTO OPTaHW3Ma JIOJDKEH B IIOJIHOM CAMOCTOSITEIBHOCTH U
UCXOJSl U3 COOCTBEHHBIX )KM3HEHHBIX BO3MOKHOCTEN MPUMKHYTh TPETUH — JYXOBHBIH, K KO-
TOPOMY OTHOCHUTCSI M IyXOBHAsl 4acTb JIBYX JIPYI'HX; HOCIEIHSS JTOJDKHA COOOIIAThCS UM OT
3TOTO TPETHETO WiEeHa, KOTOPBIA HaJeNIEH CBOUM COOCTBEHHBIM, 3aKOHOMEPHBIM ISl HETO pe-
IYJIUPOBAHUEM M YIPABIEHUEM, HO KOTOPBI, OJTHAKO, HE MOXKET HHM YHPABIATHCS UMH, HU
BJIMATHh HA HUX MHAYe, YeM CYIIECTBYIOIIME PSIIOM YJIEHBI HEIOCTHOIO MPHUPOJHOIO OpraHu3-
Ma BIIMSIIOT APYT HA JIpyra.



VY3Ke ceroiHs MOXHO IMOJHOCThIO HaydHO OOOCHOBATh U Pa3BUTh BO BCEX JIETAISAX CKa-
3aHHOE 3/IeCh O MOTPEOHOCTAX COLMAIBLHOIO OpraHu3Ma. B HacTosiiemM paccMOTpeHUH MOTYT
OBITh MPEICTaBJICHBI TOJILKO PYKOBOJSIIME MPUHIUIBI Ul TEX, KTO XOYET CIeA0BaTh 3TUM
MOTPEOHOCTSAM.

3nanue ['epmaHcKoi UMIIEpUH NAJIO B TO BpPeMs, KOTJIa 3TU MOTPEOHOCTH MOJACTYIUIN K
COBPEMEHHOMY yesioBeuecTBy. E€ pykoBoAUTENN HE MOHUMAJIH, KaK [TOCTaBUTh MEpel UMIIe-
puel 3amady, OTBEYAIONIYI0 3THM MOTpeOHOCTsIM. HOBBIN B3TJIs11 MO3BOJIMII OBl IPUAATH UM-
MEpUM HE TOJBKO HAIJIEKAILIYI0O BHYTPEHHIOIO CTPYKTYPY; OH TaKkKe mpujaai Obl U e€ BHell-
HEW TOJINTHKE MpaBOMepHYIO (popmy. C Tako MOTUTHKON HEMEIKUWA HapoJ MOT Obl KHTh
co00111a ¢ BHEr€pMaHCKUM MUPOM.

Temnepp U3 HecyaCTUH TOJDKHO IPOU3pACTH MoOHMMaHue. HyXHO pa3BUTH BOJIO K MOTEH-
[IAAJILHO BO3MOXHOMY COIlHaibHOMY opranu3my. He I'epmanusi, koTopoii OoJibiiie HE CyIe-
CTBYET, JIOJDKHA MPEACTaTh Mepe/l BHEIIHUM MUPOM, a 1yXOBHAas, MOJUTUYECKAss U IKOHOMHU-
YyecKasi CUCTEMbI B JIMIE CBOUX IPEICTAaBUTENEH JTOJKHBI KaK CaMOCTOSTENIbHbIE Aeieraluu
BECTU MEPEroBOpbl C TEMU, KeM ObuIa pasrpomiieHa 3Ta ['epmanus, npeBpaTuBILascs U3-3a
CMEIIEeHUs TPEX CUCTEM B HEBO3MOXKHOE COLIMAIbHOE 00pa30BaHHUE.

MOoO3KHO YJIOBHUTH B yMaX MPAaKTUKOB, YTO OHM HAXOJAT YPE3MEPHO CI0XKHBIM CKAa3aHHOE
3]1€Ch, UYTO OHU CUMTAIOT HEYIOOHBIM Ja)ke JyMaTh O B3aUMOJEUCTBUU TPEX OPraHOB, IOTOMY
YTO HE XOTST HUYErO 3HATh O JEHCTBUTEIbHBIX TPEOOBAHUSIX KU3HU, HO XOTAT cHOPMHUPO-
BaTh BCE COIMIaCHO TPeOOBaHUSAM YAOOHOTO JUIsl HUX MblieHUs. VM JOJDKHO cTath SICHO:
WIN OHU IEePECTPOATCS, MOJUUHUBIINCH CO CBOUM MBILIUICHUEM TPeOOBaHUSIM JI€HCTBUTENb-
HOCTH, WJIH K€ HUYEMY HE HayyaTcsl Ha HECUACThSIX, MPOI0JIKAs MHOXKUTh UX O OECKOHEU-
HOCTH.

Asmop obpawenus: n-p Pynonsd llraiinep

Komumem:
npod. 1-p B. ¢. biyme,
KOMMEPUYECKHI COBETHUK D. MOJbT,
1n-p K. Yarep

Co103 3a TPEXWIEHHOCTh COLMAILHOIO OpraHu3mMa
LImymeapmcxuii ogpuc, Lllavnunvuwmpacce, 17



Aufruf an das deutsche Volk und an die Kulturwelt!

Sicher gefligt fiir unbegrenzte Zeiten glaubte das deutsche Volk seinen vor einem halben
Jahrhundert aufgefiihrten Reichsbau. Im August 1914 meinte es, die kriegerische Katastrophe,
an deren Beginn es sich gestellt sah, werde diesen Bau als unbesieglich erweisen. Heute kann
es nur auf dessen Trimmer blicken. Selbstbesinnung mufl nach solchem Erlebnis eintreten.
Denn dieses Erlebnis hat die Meinung eines halben Jahrhunderts, hat insbesondere die herr-
schenden Gedanken der Kriegsjahre als einen tragisch wirkenden Irrtum erwiesen. Wo liegen
die Griinde dieses verhidngnisvollen Irrtums? Diese Frage mufl Selbstbesinnung in die Seelen
der Glieder des deutschen Volkes treiben. Ob jetzt die Kraft zu solcher Selbstbesinnung vor-
handen ist, davon hidngt die Lebensmoglichkeit des deutschen Volkes ab. Dessen Zukunft
hiangt davon ab, ob es sich die Frage in ernster Weise zu stellen vermag: wie bin ich in mei-
nen Irrtum verfallen? Stellt es sich diese Frage heute, dann wird ithm die Erkenntnis aufleuch-
ten, daB3 es vor einem halben Jahrhundert ein Reich gegriindet, jedoch unterlassen hat, diesem
Reich eine aus dem Wesensinhalt der deutschen Volkheit entspringende Aufgabe zu stellen.
— Das Reich war gegriindet. In den ersten Zeiten seines Bestandes war man bemiiht, seine
inneren Lebensmoglichkeiten nach den Anforderungen, die sich durch alte Traditionen und
neue Bediirfnisse von Jahr zu Jahr zeigten, in Ordnung zu bringen. Spiter ging man dazu ii-
ber, die in materiellen Kréften begriindete duBlere Machtstellung zu festigen und zu vergro-
Bern. Damit verband man Mallnahmen in bezug auf die von der neuen Zeit geborenen sozia-
len Anforderungen, die zwar manchem Rechnung trugen, was der Tag als Notwendigkeit er-
wies, denen aber doch ein groBBes Ziel fehlte, wie es sich hitte ergeben sollen aus einer Er-
kenntnis der Entwickelungskrifte, denen die neuere Menschheit sich zuwenden muf}. So war
das Reich in den Weltzusammenhang hineingestellt ohne wesenhafte, seinen Bestand recht-
fertigende Zielsetzung. Der Verlauf der Kriegskatastrophe hat dieses in trauriger Weise geof-
fenbart. Bis zum Ausbruche derselben hatte die aullerdeutsche Welt in dem Verhalten des
Reiches nichts sehen kdnnen, was ihr die Meinung hitte erwecken konnen: die Verwalter die-
ses Reiches erfiillen eine weltgeschichtliche Sendung, die nicht hinweggefegt werden darf.
Das Nichtfinden einer solchen Sendung durch diese Verwalter hat notwendig die Meinung in
der auBerdeutschen Welt erzeugt, die fiir den wirklich Einsichtigen der tiefere Grund des
deutschen Niederbruches ist.

UnermeBlich vieles hiangt nun fiir das deutsche Volk an seiner unbefangenen Beurteilung
dieser Sachlage. Im Ungliick mii3te die Einsicht auftauchen, welche sich in den letzten fiinf-
zig Jahren nicht hat zeigen wollen. An die Stelle des kleinen Denkens iiber die allernidchsten
Forderungen der Gegenwart miifite jetzt ein groer Zug der Lebensanschauung treten, welcher
die Entwickelungskrifte der neueren Menschheit mit starken Gedanken zu erkennen strebt,
und der mit mutigem Wollen sich ithnen widmet. Aufhdren miilite der kleinliche Drang, der
alle diejenigen als unpraktische Idealisten unschidlich macht, die ithren Blick auf diese Ent-
wickelungskréfte richten. Authoren miifite die Anmafung und der Hochmut derer, die sich als
Praktiker diinken, und die doch durch ihren als Praxis maskierten engen Sinn das Ungliick
herbeigefiihrt haben. Beriicksichtigt miite werden, was die als Idealisten verschrieenen, aber
in Wahrheit wirklichen Praktiker iiber die Entwickelungsbediirfnisse der neuen Zeit zu sagen
haben.

Die «Praktiker» aller Richtungen sahen zwar das Herautkommen ganz neuer Mensch-
heitsforderungen seit langer Zeit. Aber sie wollten diesen Forderungen innerhalb des Rah-
mens altiiberlieferter Denkgewohnheiten und Einrichtungen gerecht werden. Das Wirtschafts-
leben der neueren Zeit hat die Forderungen hervorgebracht. Thre Befriedigung aut dem Wege
privater Initiative schien unmdglich. Uberleitung des privaten Arbeitens in gesellschaftliches
dréngte sich der einen Menschenklasse auf einzelnen Gebieten als notwendig auf; und sie
wurde verwirklicht da, wo es dieser Menschenklasse nach ihrer Lebensanschauung als er-



sprieBlich erschien. Radikale Uberfiihrung aller Einzelarbeit in gesellschaftliche wurde das
Ziel einer anderen Klasse, die durch die Entwickelung des neuen Wirtschaftslebens an der
Erhaltung der iberkommenen Privatziele kein Interesse hat.

Allen Bestrebungen, die bisher in Anbetracht der neueren Menschheitsforderungen her-
vorgetreten sind, liegt ein Gemeinsames zugrunde. Sie driangen nach Vergesellschaftung des
Privaten und rechnen dabei auf die Ubernahme des letzteren durch die Gemeinschaften (Staat,
Kommune), die aus Voraussetzungen stammen, welche nichts mit den neuen Forderungen zu
tun haben. Oder auch, man rechnet mit neueren Gemeinschaften (zum Beispiel Genossen-
schaften), die nicht voll im Sinne dieser neuen Forderungen entstanden sind, sondern die aus
iiberlieferten Denkgewohnheiten heraus den alten Formen nachgebildet sind.

Die Wahrheit ist, da3 keine im Sinne dieser alten Denkgewohnheiten gebildete Gemein-
schaft aufnehmen kann, was man von ihr aufgenommen wissen will. Die Krifte der Zeit
dréangen nach der Erkenntnis einer sozialen Struktur der Menschheit, die ganz anderes ins Au-
ge faflt, als was heute gemeiniglich ins Auge gefa3t wird. Die sozialen Gemeinschaften haben
sich bisher zum grof3ten Teil aus den sozialen Instinkten der Menschheit gebildet. Thre Kréfte
mit vollem BewuBtsein zu durchdringen, wird Aufgabe der Zeit.

Der soziale Organismus ist gegliedert wie der natiirliche. Und wie der natiirliche Orga-
nismus das Denken durch den Kopf und nicht durch die Lunge besorgen muB}, so ist dem so-
zialen Organismus die Gliederung in Systeme notwendig, von denen keines die Aufgabe des
anderen libernehmen kann, jedes aber unter Wahrung seiner Selbstindigkeit mit den anderen
zusammenwirken muf3.

Das wirtschaftliche Leben kann nur gedeihen, wenn es als selbstindiges Glied des sozia-
len Organismus nach seinen eigenen Kriften und Gesetzen sich ausbildet, und wenn es nicht
dadurch Verwirrung in sein Gefilige bringt, dal3 es sich von einem anderen Gliede des sozialen
Organismus, dem politisch wirksamen, aufsaugen 148t. Dieses politisch wirksame Glied muf3
vielmehr in voller Selbstidndigkeit neben dem wirtschaftlichen bestehen, wie im natiirlichen
Organismus das Atmungssystem neben dem Kopfsystem. Thr heilsames Zusammenwirken
kann nicht dadurch erreicht werden, dal beide Glieder von einem einzigen Gesetzgebungs-
und Verwaltungsorgan aus versorgt werden, sondern dal3 jedes seine eigene Gesetzgebung
und Verwaltung hat, die lebendig zusammenwirken. Denn das politische System muf} die
Wirtschaft vernichten, wenn es sie iibernehmen will; und das wirtschaftliche System verliert
seine Lebenskrifte, wenn es politisch werden will.

Zu diesen beiden Gliedern des sozialen Organismus muf} in voller Selbstandigkeit und aus
seinen eigenen Lebensmoglichkeiten heraus gebildet ein drittes treten: das der geistigen Pro-
duktion, zu dem auch der geistige Anteil der beiden anderen Gebiete gehort, der ithnen von
dem mit eigener gesetzmifiger Regelung und Verwaltung ausgestatteten dritten Gliede tiber-
liefert werden muf3, der aber nicht von ihnen verwaltet und anders beeinfluflit werden kann, als
die nebeneinander bestehenden Gliedorganismen eines natiirlichen Gesamtorganismus sich
gegenseitig beeinflussen.

Man kann schon heute das hier {iber die Notwendigkeiten des sozialen Organismus Ge-
sagte in allen Einzelheiten vollwissenschaftlich begriinden und ausbauen. In diesen Ausfiih-
rungen konnen nur die Richtlinien hingestellt werden, fiir alle diejenigen, welche diesen Not-
wendigkeiten nachgehen wollen.

Die deutsche Reichsgriindung fiel in eine Zeit, in der diese Notwendigkeiten an die neuere
Menschheit herantreten. Seine Verwaltung hat nicht verstanden, dem Reich eine Aufgabe zu
stellen durch den Blick auf diese Notwendigkeiten. Dieser Blick hétte ihm nicht nur das rech-
te innere Geflige gegeben; er hitte seiner duleren Politik auch eine berechtigte Richtung ver-
liehen. Mit einer solchen Politik hétte das deutsche Volk mit den auflerdeutschen Vélkern zu-
sammenleben konnen.



Nun miiflite aus dem Ungliick die Einsicht reifen. Man miiflite den Willen zum mdoglichen
sozialen Organismus entwickeln. Nicht ein Deutschland, das nicht mehr da ist, mii3te der Au-
Benwelt gegeniibertreten, sondern ein geistiges, politisches und wirtschaftliches System in
thren Vertretern miifiten als selbstindige Delegationen mit denen verhandeln wollen, von de-
nen das Deutschland niedergeworfen worden ist, das sich durch die Verwirrung der drei Sy-
steme zu einem unmoglichen sozialen Gebilde gemacht hat.

Man hort im Geiste die Praktiker, welche iiber die Kompliziertheit des hier Gesagten sich
ergehen, die unbequem finden, tiber das Zusammenwirken dreier Korperschaften auch nur zu
denken, weil sie nichts von den wirklichen Forderungen des Lebens wissen mdgen, sondern
alles nach den bequemen Forderungen ihres Denkens gestalten wollen. Thnen muf3 klar wer-
den: entweder man wird sich bequemen, mit seinem Denken den Anforderungen der Wirk-
lichkeit sich zu fligen, oder man wird vom Ungliicke nichts gelernt haben, sondern das her-
beigefiihrte durch weiter entstehendes ins Unbegrenzte vermehren.

Der Verfasser des Aufrufs: Dr. Rudolf Steiner

Das Kommitee:
Prof. Dr. W. v. Blume, Kommerzienrat E. Molt, Dr. Ing. C. Unger
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